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คำนำ 

 

  แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2568 – 2570 ฉบับนี้ จัดทำขึ้นโดย โรงเรียนบานขอยวิทยา  

เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและสามารถจัดการศึกษาไดอยา งท่ัวถึ ง 

แผนดังกลาวไดรับการจัดทำใหสอดคลองกับ ยุทธศาสตรของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี (สพม.ลพบุรี) 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) และกระทรวงศึกษาธิการ โดยใหความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา เสริมสรางศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษา และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

เนื้อหาของแผนฉบับนี้ประกอบดวย 2 สวนหลัก ไดแก 1) ขอมูลสถานศึกษา ซ่ึงครอบคลุมรายละเอียด เก่ียว กับ

โรงเรียน วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และขอมูลบุคลากร และ 2) แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงประกอบดวย 

4 ดานสำคัญ ไดแก ดานการบริหารวิชาการ ดานการบร ิหารงานบุคคล ดานการบริหารทั่วไป และดานการบริหาร

งบประมาณ โดยมีเปาหมายเพ่ือพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน เสริมสรางศักยภาพครู พัฒนาสภาพแวดลอม

ของโรงเรียน และบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

  โรงเรียนบานขอยวิทยาขอขอบคุณ ผูบริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดจนบุคลากรท่ี เก่ีย วข อง 

ทุกฝาย ท่ีใหการสนับสนุนและรวมมือกันจนทำใหแผนฉบับนี้ เสร็จสมบูรณ และสามารถนำไปใชเปนแนวทางในการพัฒนา

โรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและสรางโอกาสทางการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

 

 

         วาท่ีรอยตรี 

              (ธิติฏฐวัฒน เอมสถิตย)  

                ผูอำนวยการโรงเรียนบานขอยวิทยา 
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สารบัญ 
 

เรื่อง   หนา 
 
คำนำ 
สารบัญ 
 
สวนท่ี 1  ขอมูลสถานศึกษา 
             ขอมูลท่ัวไป 
               - ประวัติโรงเรียน 
               - กลยุทธและแผนงาน 
             ขอมูลผูบริหาร 
             ขอมูลบุคลากร 
             ขอมูลนักเรียน 
สวนท่ี 2  แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  
            ระยะ 3 ป (ปการศึกษา 2568 - 2570) 
            ดานท่ี 1 ดานการบริหารวิชาการ 
            ดานท่ี 2 ดานการบริหารงานบุคคล 
            ดานท่ี 3 ดานการบริหารท่ัวไป 
            ดานท่ี 4 ดานการบริหารงบประมาณ 
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แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 3 ป (ปการศึกษา 2568 - 2570)     โรงเรียนบานขอยวิทยา สพม.ลพบุรี 

สวนที่ 1 ขอมูลสถานศึกษา 

 
๑. ขอมูลท่ัวไป 

โรงเรียนบานขอยวิทยา เปนโรงเรียนขนาดเล็ก จัดต้ังในปการศึกษา ๒๕๓๔ เดิมเปนโ รง เรี ยนสา ขา  
ของโรงเรียนบานเบิกวิทยาคม อำเภอทาวุง จังหวัดลพบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
โดยมี นางเบญจวรรณ  โมธินา เปนผูดูแล ใชสภาตำบลบานขอยและอาคารวัดขอยกลางเปนอาคารเรียนชั่ วคราว 
ตอมาไดรับการอุปถัมภจากพระครูอาจารวิสุทธ์ิ เจาอาวาสวัดขอยกลาง บริจาคอาคารเรียนคอนกรีตเส ริม เหล็ก  
จำนวน ๓ หอง โดยเม่ือวันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๔๐ กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดประกาศจั ด ต้ัง
โรงเรียนโดยใชชื่อวา “โรงเรียนบานขอยวิทยา” โดยมีผูบริหารโรงเรียนทานแรกคือ นางเบญจวรรณ  โมธินา  
ตามคำสั่งท่ี ๔๔๐๒/๒๕๔๐ ลงวันท่ี ๕ พฤศจิกายน ๒๕๔๐ 
โทรศัพท  :  ๐-๓๖68-0878  โทรสาร  :  ๐-๓๖๗๘-๕๖๑๘    
E-mail  :  bankhoiwitthaya@gmail.com 
Website  :  www.bankhoi.ac.th 
การจัดการเรียนการสอน  :  ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๑ ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๖   
พ้ืนท่ีโรงเรียน  :  ๒๙  ไร  ๑  ตารางวา 
เขตพ้ืนท่ีบริการ  :  ตำบลบานขอย อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุร ี  

      วิสัยทัศน  :  เปนองคกรแหงปญญา กาวหนาทันเทคโนโลยี สรางเด็กดีสูสังคมโลก 

      พันธกิจ 

๑. พัฒนาผูเรียนใหมีวินัย คุณธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค มีความสุจริต ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ  
       พอเพียง การอนุร ักษส ิ ่งแวดลอม สืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิป ญญาไทย และมีคุณภาพตาม 
      มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

๒. พัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก (เปนเลิศทางวิชาการ สื่อสารไดอยางนอยสองภาษา ล้ำหนา  
      ทางความคิด ผลิตงานอยางสรางสรรค รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก) 

๓. พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรูตามเจตนารมณของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและเ ทียบ เคียง 
      มาตรฐานสากล 

๔. พัฒนาครูใหมีประสิทธิภาพดานการจัดการเรียนรู การวิจัย การใชเทคโนโลยี การดูแลชวยเหลือนักเรียน  
      และเปนแบบอยางท่ีดี ดานคุณธรรม จริยธรรม ความสุจริต การมุงผลสัมฤทธ์ิ การบริการท่ีดี การ 
      พัฒนาตนเอง และการทำงานเปนทีม 
     เปาประสงค 
 ๑. ผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 ๒. สถานศึกษาใหบริการทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 
 ๓. ครูมีศักยภาพและสมรรถนะเพียงพอตอการจัดการศึกษาท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 
 ๔. สถานศึกษาบริหารทุนและทรัพยากรทางการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๕. ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
     อัตลักษณของสถานศึกษา  :  รักความเปนไทย ใฝใจความพอเพียง 
     เอกลักษณของสถานศึกษา  :  สถานศึกษาพอเพียง
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ประวัติโรงเรียน 
โรงเรียนบานขอยวิทยา เปนสถานศึกษาขนาดเล็ก กอต้ังขึ้นในปการศึกษา 2534 โดยในระยะแรก

โรงเรียนแหงนี้เปนเพียงสาขาของโรงเรียนบานเบิกวิทยาคม อำเภอทาวุง จังหวัดลพบุรี และอยูภายใตการกำกับ
ดูแลของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ซ่ึงในขณะนั้น นางเบญจวรรณ โมธินา เปนผูดูแล 

ชวงเริ่มตนของการดำเนินงาน โรงเรียนอาศัยพ้ืนท่ีของ สภาตำบลบานขอย และ อาคารวัดขอยกลาง  
เปนสถานท่ีเรียนชั่วคราว กระท่ังไดรับความอนุเคราะหจาก พระครูอาจารวิสุทธ์ิ เจาอาวาสวัดขอยกลาง ซ่ึงได
บริจาคอาคารเรียนคอนกรีตเสริมเหล็ก จำนวน 3 หอง ใหแกโรงเรียน นับเปนจุดเปลี่ยนสำคัญท่ีชวยใหโร งเรียน 
มีสถานท่ีเรียนท่ีม่ันคงและเปนระบบมากขึ้น 

ตอมา ในวันท่ี 10 สิงหาคม 2540 กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดมีประกาศจัดต้ังโรง เรียน
อยางเปนทางการ พรอมกำหนดใหใชชื่อวา "โรงเรียนบานขอยวิทยา" ท้ังนี้ ไดแตงต้ัง นางเบญจวรรณ โมธินา  
ดำรงตำแหนงผูบริหารโรงเรียนทานแรก ตามคำสั่งท่ี 4402/2540 ลงวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2540 ซ่ึงนับเปน 
กาวสำคัญของโรงเรียนในการพัฒนาและขยายโอกาสทางการศึกษาใหแกเยาวชนในพ้ืนท่ี   
     หมายเลขโทรศัพท  :  ๐-๓๖๗-๘๕๖๑๘  
     ตราสัญลักษณโรงเรียน  :  มงกุฎครอบธรรมจักร 
 
 
 
 
 
 
ปรัชญาประจำโรงเรียน  :  นต ถิ ปญญา สมาอาภา   แสงสวางใด ๆ ไมเสมอปญญา 
คำขวัญประจำโรงเรียน  :  เรียนดี มีวินัย รวมใจพัฒนา 
สีประจำโรงเรียน  :  น้ำเงิน – เหลือง 
ตนไมประจำโรงเรียน  :  ตนขอย 
อักษรยอโรงเรียน  :  บ.ข. 
 
กลยุทธ 
 ๑. สรางความเขมแข็งของระบบประกันคุณภาพภายใน 
 ๒. สรางความสัมพันธกับชุมชน 
 ๓. การพัฒนาคุณลักษณะและสมรรถนะผูเรียน 
 ๔. พัฒนายกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 ๕. การสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการ 
 ๖. การพัฒนาครู 
 ๗. การพัฒนาระบบควบคุมองคกร 
แผนงาน 
 ๑. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในศึกษา 
 ๒. สรางความรวมมือในการพัฒนางานกับทุกภาคสวน 
 ๓. ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
 ๔. พัฒนาคุณลักษณะและสมรรถนะผูเรียน 



3 
 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 3 ป (ปการศึกษา 2568 - 2570)     โรงเรียนบานขอยวิทยา สพม.ลพบุรี 

 ๕. พัฒนายกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 ๖. สงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการ 
 ๗. สงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ๘. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 
 ๙. สงเสริมบรรยากาศและสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนการสอน 
 

๒. ขอมูลผูบริหาร 
 ๑) วาท่ีรอยตรีธิติฏฐวัฒน  เอมสถิตย  วิทยฐานะ  ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ วุฒิการศึกษาสูงสุด  
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.)  วิชาเอกการบริหารการศึกษา  ดำรงตำแหนงท่ีโรงเรียนบานขอยวิทยา เม่ือวันท่ี 
๑๘ กุมภาพันธ 2568 จนถึงปจจุบัน 
 2) โครงสรางการบริหารงาน : โรงเรียนบานขอยวิทยาดำเนินการบริหารงานสถานศึกษาตา มแนวทาง 
การบริหารรูปแบบนิติบุคคล ตามกฎกระทรวงซ่ึงกำหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอำนาจการบริหา รและ 
การจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแหงพระราชบัญญัติ
การศึกษา แหงชาติ พ.ศ. 2542 (ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545) 
และประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ลงวันท่ี ๑๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ ประกอบดวย  
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ดังแผนผังการ
บริหารงาน ดังนี ้
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โครงสรางการบริหารงานสถานศึกษา โรงเรียนบานขอยวิทยา 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบการบริหารงาน BANKHOI Model 
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๓. ขอมูลบุคลากร  
 ตารางท่ี ๑ แสดงจำนวนของบุคลากรโรงเร ียนบานขอยวิทยา ปการศึกษา ๒๕๖7 จำแนกตามประเภท
   บุคลากร เพศ และระดับการศึกษาสูงสุด   

 

ประเภทบุคลากร 
เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด 

ชาย หญิง ต่ำกวาปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาตรีโท ปริญญาตรีเอก 

ผูบริหารสถานศึกษา ๑ - - - ๑ - 

ขาราชการครู 2 8 - 9 ๑ - 

ครูชวยราชการ 1 - - 1 - - 
ครูอัตราจาง 1 - - 1 - - 

นักการ/ภารโรง 1 - 1 - - - 

รวม 6 8 1 11 2 - 
 

 ตารางท่ี ๒ แสดงจำนวนของครูผูสอนโรงเรียนบานขอยวิทยา ปการศึกษา ๒๕๖7 จำแนกตามกลุมสาระ 
การเรียนรูและระดับการศึกษาสูงสุด   

 

กลุมสาระการเรียนรู ปริญญาตรี ปริญญาโท หมายเหต ุ
ภาษาไทย 1 -  

คณิตศาสตร 1 -  

วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 4* - ชวยราชการ 1 คน 

สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม - 1  

สุขศึกษาและพลศึกษา 1 -  
ศิลปะ 1 -  

การงานอาชีพ 2 -  

ภาษาตางประเทศ ๑ -  

รวมท้ังส้ิน 11 1  
 

๔. ขอมูลนักเรียน 
 ตารางท่ี ๓ แสดงจำนวนนักเรียน จำนวนหองเรียนของโรงเรียนบานขอยวิทยา ปการศึกษา ๒๕๖7 
   จำแนกตามระดับชั้นเรียนและเพศ ขอมูล ณ วันท่ี 3 มีนาคม 2568 

ระดับชั้น จำนวนหอง 
เพศ 

รวม 
ชาย หญิง 

มัธยมศึกษาปท่ี 1 1 6 4 10 
มัธยมศึกษาปท่ี 2 1 7 4 11 
มัธยมศึกษาปท่ี 3 1 8 8 16 

รวมชั้นมัธยมศึกษาตอนตน 3 21 16 37 

มัธยมศึกษาปท่ี 4 1 13 6 19 
มัธยมศึกษาปท่ี 5 1 5 6 11 
มัธยมศึกษาปท่ี 6 1 4 0 4 

รวมชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 3 22 12 34 

รวม 6 43 28 71 
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อัตราสวนขอมูลของครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนบานขอยวิทยา 
 การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  :  มัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 อัตราสวนของจำนวนผูเรียน  :  ครู    เทากับ    71 : ๑2 
 อัตราสวนของจำนวนผูเรียน  :  หอง  เทากับ    71 : 6 
 ภาระงานของครู โดยเฉลี่ยชั่วโมง  :  สัปดาห  เทากับ   ๒๓ : ๑ 
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สวนที่ 2 แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 3 ป (ปการศึกษา 2568 - 2570) 
 
 รหัสโรงเรียน  1016490398  โรงเรียนบานขอยวิทยา  ตำบลบานขอย  อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี  จำนวนนักเรียน ณ 10 มิถุนายน 2567  จำนวน 71 คน 
 
 

แผนดานการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
 
1) ดานการบริหารวิชาการ 
  การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) อยูในระดับสูงกวาหรือเทากับคาเฉลี่ยระดับ 
ประเทศ ตลอดจนผูเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามหลักสูตรสถานศึกษาเปนไปตามเปาหมายท่ีสถาน ศึกษา
กำหนด 
 
วัตถุประสงค 
  1. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับความตองการของผู เรี ยนและ 
    บริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 2. เพ่ือสงเสริมการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 
 3. เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 
 4. เพ่ือสรางความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานภายนอกในการจัดการศึกษา 
 5. เพ่ือสงเสริมการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายและนำไปสูการพัฒนาผูเรียน 
 6. เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) อยูในระดับสูง 
      กวาหรือเทากับคาเฉลี่ยระดับประเทศ 
 
เปาหมาย 
 1. โรงเรียนขนาดเล็กมีหลักสูตรท่ีสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและบริบทของโรงเรียน 
 2. ครูสามารถใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 3. ครูมีศักยภาพในการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 
 4. โรงเรียนมีความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานภายนอกในการจัดการศึกษา 
 5. โรงเรียนมีระบบการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายและนำไปสูการพัฒนาผู เรียน 
 6. ผูเรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) อยูในระดับสูงกวา หรือ เทา กับ 
      คาเฉลี่ยระดับประเทศ 
 
กลยุทธและแนวทางการดำเนินงาน 
1. การพัฒนาหลักสูตรและการเตรียมความพรอม 
 1.1 บูรณาการกับการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
   1) สำรวจความตองการของผูเรียนและชุมชน 
     ใชกระบวนการสำรวจความตองการของโรงเร ียนและชุมชน (Needs Assessment) ทำให
โรงเรียนสามารถเขาใจบริบทของผู เรียน ในดานความถนัด ความสนใจ ความจำเปน และขอจำกัดในการเรี ยนรู  
ขณะเดียวกัน การร ับฟงเส ียงของชุมชนจะชวยใหโรงเร ียนมองเห็นทรัพยากรที ่มีอยู รอบตัว ทั ้งแหลงเรียนรู 
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ทรัพยากร วัฒนธรรม และทักษะอาชีพท่ีมีในชุมชน ซ่ึงสามารถนำมาบูรณาการเปนสวนหนึ่งของการจัดการเรียนรู
ไดอยางมีความหมาย ผลจากการสำรวจเหลานี้จะนำไปสูการปรับหรือออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา ให มีควา ม
ยืดหยุน เชื่อมโยงกับชีวิตจริงของผูเรียน และสงเสริมใหการเรียนรูสามารถเกิดขึ้นไดทุกท่ี ทุกเวลา (Anywhere 
Anytime) ทำใหผูเรียนสามารถเขาถึงการเรียนรูไดมากขึ้น หากยังสงผลตอการยกระดับคุณภา พการ ศึกษา ใน
โรงเรียนขนาดเล็กไดอยางยั่งยืน โดยอาศัยความรวมมือจากชุมชนและการออกแบบหลักสูตร ท่ียึ ดผู เ รียน เปน
ศูนยกลางอยางแทจริงปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาเชื่อมโยงกับ มาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้ วั ด (หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) และหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น  
 1.2 บูรณาการกับกระบวนการจัดการเรียนรูในหองเรียน 
   1.2.1 ใชแผนการจัดแผนการเรียนรูแบบ Active Learning ท่ีสอดคลองกับแนวทาง Anywhere 
Anytime Learning หรือ การเรียนรูไดทุกท่ี ทุกเวลา เปนแนวคิดท่ีเนนการจัดการเรียนรูแบบยืดหยุน ไมจำกัด
สถานท่ีและเวลา โดยใชเทคโนโลยีและสื่อหลากหลายเปนเครื่องมือหลัก ซ่ึงเหมาะสมอยางยิ่งสำหรับบริ บทของ
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีขอจำกัดดานทรัพยากรและเวลาเรียนในชั้นเรียน 
  1.2.2 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของผูเรียนโดยอาศัยขอมูลเชิงประจักษจากการปร ะเ มินผล 
อยางเปนระบบ โดยเฉพาะอยางยิ่งผลการประเมินทางการศึกษาระดับชาติและนานาชาติ เชน ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) และ PISA (Programme for International Student Assessment) 
ซ่ึงสามารถนำมาใชเปนขอมูลพ้ืนฐานในการออกแบบการเรียนรู ท่ีตรงกับจุดแข็งและจุดออนของผู เรียนรายบุ คคล 
อันนำไปสูการพัฒนาการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 
  1.2.3 สงเสริมใหครูนำผลการวิเคราะหผลสอบยอนหลังท้ังในสวนของคะแนนเฉลี่ยรายวิชา รายขอ  
และรายบุคคล เพ่ือระบุขอบเขตของการเรียนรูท่ีผูเรียนยังขาดความเขาใจ และนำไปสูการออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรูและการสอนเสริมอยางจำเพาะเจาะจง ดังนี้  
   1) นำผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ยอนหลัง 3 ป มาวิเคราะห
การศึกษาแยกตามมาตรฐานการเรยีนรู สาระการเรียนรู รอยละของจำนวนขอท่ีนักเรียนตอบถูกในแตละรายวิชา  
และศึกษารายละเอียด Test Blueprint ของแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข ั้นพื้นฐาน (O-NET) ในป
การศึกษานั้นๆ  
   2) นำผลการวิเคราะหผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ยอนหลัง 
3 ปการศึกษา แยกตามมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรู เพ่ือทราบวาการจัดการเรียนกา รสอนตา ม
มาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูใด มีคาเพ่ิมขึ้น/ลดลงเพ่ือท่ีครูผูสอนไดปรับปรุง พัฒนา 
   3) การจัดกลุมผูเรียนตามระดับความสามารถ (เกง/กลาง/ออน) เพ่ือวางแผนเ พ่ือ พัฒนา 
ตามระดับความสามารถของผูเรียน 
   4) นำแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ในแตละราย วิช าท่ี สอบ  
มาจัดทำเปนแบบฝกเสริมทักษะบูรณาการในรายวิชาท่ีจัดการเรียนการสอน  
   5) ใหขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเม่ือตรวจแบบฝกเสริมทักษะบูรณาการแบบรายขอ หรือ
รายบุคคล เพ่ือใหผูเรียนทราบ 
   6) ติดตามพัฒนาการของผูเรียนอยางสม่ำเสมอ เพ่ือนำผลการประเมินไปใชในการ พัฒนา
กระบวนการคิด การวิเคราะห และการประเมินตนเองของผูเรียน 
 1.3 บูรณาการกับการพัฒนาคุณลักษณะของผูเรียน 
  1.3.1 การใชแผนการเรียนรูฐานบูรณาการสูวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง โดยการใชใชรูปแบบโครงงาน 
Project-Based Learning ท่ีเชื่อมโยงวิชาการเขากับกิจกรรมชุมชนหรือวิถีชีวิต เชน การปลูกพืช, ทำบัญชีรายรับ-
รายจาย 
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     1.3.2 การพัฒนาทักษะอาชีพแบบ Learn to Earn มุงเนนใหผูเรียนสามารถนำทักษะท่ี ไดจาก 
โรงเรียนไปใชในชีวิตจริง เพ่ือสรางรายไดระหวางเรียน และมีอาชีพหรือแนวทางประกอบอาชีพหลังสำเร็จการศึกษา 
โดยเฉพาะในบริบทของ โรงเรียนขนาดเล็กหรือพ้ืนท่ีชนบท ท่ีผูเรียนมักมีขอจำกัดดานเศรษฐ กิจ และโอกาส 
ทางการศึกษา 
  มีขั้นตอนการดำเนินงานในการบูรณาการกับการพัฒนาคุณลักษณะของผูเรียน ดังนี้ 
   1) การวางแผน 
   1. วิเคราะหบริบทของโรงเรียน ชุมชน และศักยภาพของผูเรียน 
   2. กำหนดวัตถ ุประสงคดานคุณลักษณะอันพึงประสงคและทักษะชีว ิต หร ือทักษะอาชีพ 
ท่ีตองการพัฒนา 
    3. วางแผนโครงสรางกิจกรรมหรือโครงงาน เชน โครงงานเศรษฐกิจพอเพียง โครงงาน สรางรายได 
   4. บูรณาการสาระการเรียนรู เชน วิทยาศาสตร คณิตศาสตร ศิลปะ ฯลฯ เขากับกิจกรรม 
  2) การเตรียมการ 
    1. ประชุมคณะครูเพ่ือกำหนดบทบาท หนาท่ี และแนวทางการจัดกิจกรรม  
    2. เตรียมวัสดุ อุปกรณ แหลงเรียนรู และวิทยากรชุมชนท่ีเก่ียวของ 
    3. จัดทำแบบประเมิน/แบบบันทึก (Learning Log, Rubric Score, แบบประเมินคุณลักษณะ) 
   3) การดำเนินการ  
   1. จัดทำแผนการเรียนรูแบบ Project-Based Learning (เศรษฐกิจพอเพียง)ใหนักเรียนเลือก
หัวขอโครงงานจากบริบทใกลตัว เชน การปลูกผัก ทำปุยหมัก ทำบัญชีครัวเรือน เปนตน 
    2. ดำเนินโครงงานเปนกลุม/รายบุคคล โดยครูเปนพ่ีเลี้ยง 
    3. บูรณาการเชื่อมโยงสาระความรูในวิชาตาง ๆ กับการปฏิบัติจริง ท่ีเนนพัฒนาทักษะอาชีพ 
  4) การติดตามและประเมินผล  
    1. ครูติดตามความกาวหนาผานการสังเกต การสะทอนผลของนักเรียน และเอกสารบันทึก 
    2. ใชเครื่องมือประเมิน เชน Rubric, แบบประเมินพฤติกรรม และแบบสะทอนการเรียนรู 
    3. ประเมินผลท้ังดานเนื้อหาความรู และพฤติกรรม/คุณลักษณะอันพึงประสงค เชน ความมีวินัย  
ความรับผิดชอบ ความคิดริเริ่ม ฯลฯ 
  5) การสรุปผลและขยายผล 
    1. จัดกิจกรรมใหนักเรียนไดนำเสนอผลงานตอเพ่ือน ครู และชุมชน 
    2. สรุปผลการดำเนินงานท้ังในระดับหองเรียนและโรงเรียน 
    3. สะทอนผลสำเร็จ ปญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาในปถัดไป 
2. พัฒนาระบบการศึกษาท่ียืดหยุนตอบโจทยศักยภาพผูเรียน 
 2.1 สงเสริมการใชส่ือและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 
   การนำเทคโนโลยีมาใชในการเรียนรู เปนกลยุทธหลักของการศึกษาท่ียืดหยุน โดยใชสื่อดิจิทัล วิดีโอ 
บทเรียนออนไลน เกมการเรียนรู หรือแอปพลิเคชันทางการศึกษา เชน Classroom, YouTube, Quizizz, Kahoot! 
เปนตน ซ่ึงชวยใหครูสามารถออกแบบบทเรียนในรูปแบบท่ีหลากหลาย ตอบสนองสไตลการเรียนรู ท่ีแ ตกตางกัน
ของผูเรียน และการเรียนรูดวยการลงมือปฏิบัติ อีกท้ังยังชวยใหผูเรียนสามารถทบทวนเนื้อหายอนหลังไดเอง (self-
paced learning) และยังสงเสริมทักษะดิจิทัล ซ่ึงเปนทักษะสำคัญของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 
 2.2 จัดอบรมใหความรูแกครูเก่ียวกับการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 
  เนื่องดวยครูถือเปนกลไกสำคัญในการขับเคล่ือนระบบการศึกษาท่ียืดหยุน การพัฒนาศักยภาพ 
ของครูจึงตองเนนใหสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูไดอยางม่ันใจและเหมาะสม การอบรมครู
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ควรครอบคลุมท้ังการใชเครื่องมือพ้ืนฐาน เชน โปรแกรมนำเสนอ แอปสื่อสาร สื่อวิดิทัศน และการออกแบบ
กิจกรรมการเร ียนร ู แบบออนไลน/ผสมผสาน (Blended/Hybrid Learning) และใชระบบ "Coaching & 
Mentoring" ใหครูชวยเหลือกันเอง และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู (PLC) เพ่ือใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรูท่ีสนับสนุน
กันอยางยั่งยืน 
 2.3 จัดหาอุปกรณและส่ือเทคโนโลยีท่ีจำเปนสำหรับการจัดการเรียนรู 
   การพัฒนาความยืดหยุนในการเรียนรูจะเกิดขึ้นไดอยางแทจริงก็ตอเม่ือมี ความพรอมดานโครงสราง
พ้ืนฐาน (Infrastructure) เชน คอมพิวเตอร แท็บเล็ต สมารตทีวี อินเทอรเน็ตความเร็วสูง และสื่อการเรียนรูดิจิทัล
ท่ีเขาถึงงายและใชงานไดจริง โรงเรียนควรรวมมือกับหนวยงานในพ้ืนท่ี เชน อบต., อบจ., ภาคเอกชน หรือชุมชน 
ในการจัดหาและกระจายอุปกรณใหกับผู เรียนอยางท่ัวถึง และใหความสำคัญกับการพัฒนา “ศูนยเรียนรู  ICT 
ภายในโรงเรียน” เพ่ือใหผูเรียนสามารถเขาถึงทรัพยากรการเรียนรูไดตามเวลาท่ีเหมาะสม พรอมท้ังสนับสนุนให
นักเรียนใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคและปลอดภัย 
 2.4 สรางบรรยากาศการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรูและมีความสุข 
  การสรางบรรยากาศการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรูและมีความสุข ถือเปนองคประกอบเชิงร ะบบ ท่ีมี
ผลโดยตรงตอประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา โดยเฉพาะในระดับหองเรียนซ่ึงเปน พ้ืนท่ี สำคัญ
ของการสงเสริมศักยภาพผูเรียน การจัดบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรู หมายถึง การจัดสภาพแวดลอมท้ังกายภาพ 
สังคมและจิตวิทยา ท่ีสงเสริมการมีสวนรวม การคิดวิเคราะห และการเรียนรูอยางมีความหมาย โดยมีเปาหมาย
เพ่ือใหผูเรียนรูสึกปลอดภัย เปนท่ียอมรับ และสามารถแสดงศักยภาพของตนไดอยางเต็มท่ี 
   ครูมีบทบาทสำคัญในการสรางความไววางใจ สนับสนุนความหลากหลายทางความคิด และเปดโอกาส
ใหผูเรียนไดเรียนรูผานกิจกรรมท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับความแตกตางระหวางบุคคล นอกจากนี้ การใชสื่อ 
เทคโนโลยีและกิจกรรมการเรียนรูเชิงสรางสรรค เชน การเรียนรูแบบรวมมือ (Cooperative Learning), การเรียนรู
ผานโครงงาน (Project-Based Learning) หรือการเรียนรูตามความสนใจ (Interest-Based Learning) ยังชวย
กระตุนความสนุกในการเรียนรู และสรางความผูกพันกับเนื้อหาไดอยางลึกซ้ึง 
 
3. การพัฒนาครแูละการจัดการเรียนรู 
 3.1 พัฒนาและตอยอดวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  1) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหแกครูเก่ียวกับการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 
  2) สงเสริมการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียน 
  3) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรูของคร ู
 3.2 พัฒนาระบบการแนะแนวการเรยีน (Coaching) 
  1) สงเสริมการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน (Project-based Learning) และการเรียนรูแบบใชปญหา 
เปนฐาน (Problem-based Learning) 
  2) สงเสริมการใชแหลงเรียนรูในชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่นในการจัดการเรียนรู 
  3) สงเสริมผูเรียนมีทักษะอาชีพหรือทักษะท่ีใชประโยชนไดในชีวิตจริงของผู เรียน ใหมีรายได 
ระหวางเรียน จบแลวมีงานทำ (Learn to Earn) 
 3.3 นำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) มาชวยในการจัดการเรียนรู 
  1) นำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการเรียนการสอนใหมากขึ้น 
 
4. การวัดและประเมินผลและการสรางความย่ังยืน 
 4.1 พัฒนาระบบการศึกษาท่ียืดหยุนตอบโจทยศักยภาพผูเรียน 
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แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 3 ป (ปการศึกษา 2568 - 2570)     โรงเรียนบานขอยวิทยา สพม.ลพบุรี 

  1) พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายและนำไปสูการพัฒนาผูเรียน 
  2) สงเสริมการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment) 
 4.2 พัฒนาทักษะท่ีใชประโยชนไดในชีวิตจริงของผู เรียน 
  1) สรางความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานภายนอกในการจัดการศึกษา 
  2) สงเสริมการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา 
 4.3 สรางโอกาสใหคนทุกชวงวัยเขาถึงการศึกษาและการฝกอบรมอยางเทาเทียม มีคุณภาพและสงเสริม 
ใหผูเรียนมีความสุข 
  1) จัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตใหแกคนในชุมชน 
  2) สรางกิจกรรมท่ีทำใหนักเรียนมีความสุขในการมาโรงเรียน 
 
   2) ดานการบริหารงานบุคคล 
  ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาใหสามารถจัดการเรียนรูและจัดกิจกรรมบูรณาการ 
ตามบริบทของผูเรียนและสถานศึกษา เพ่ือใหบรรลุเปาหมายดานวิชาการ 
 
 วัตถุประสงค 
  1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนรูแ ละกิจ กรรม 
       บูรณาการตามบริบทของผูเรียนและสถานศึกษา 
  2. สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
  3. สรางขวัญกำลังใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  4. สรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูและการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
 เปาหมาย 
  1. คร ูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนไดรับการพัฒนาใหสามารถจัดการเรียนร ู และกิจกรรม 
       บูรณาการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการสนับสนุนในการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง 
  3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญกำลังใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสูงขึ้น 
  4. โรงเรียนมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูและการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
 กลยุทธและแนวทางการดำเนินงาน 
  1. การสำรวจความตองการและการวางแผนพัฒนา 
   1.1 พัฒนาและตอยอดวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    1) สำรวจความตองการในการพัฒนาของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
    2) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ท่ีสอดคลองกับความตองการและบริบทของ 
         โรงเรียน 
    3) สงเสริมการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียน 
    4) ปรับปรุงกระบวนการประเมินวิทยฐานะใหสั้นลงและยืดหยุน ตามแนวทาง กคศ. 
   1.2 จัดหาอุปกรณการสอนและสวัสดิการ 
    1) จัดหาอุปกรณและสื่อการเรียนรูท่ีทันสมัยและเหมาะสมกับการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 
    2) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู 
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แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 3 ป (ปการศึกษา 2568 - 2570)     โรงเรียนบานขอยวิทยา สพม.ลพบุรี 

   1.3 ปรับลดภาระงานท่ีไมจำเปนหรือซ้ำซอน 
    1) ลดภาระงานท่ีไมจำเปนของครู เพ่ือใหมีเวลาในการพัฒนาตนเองและจัดการเรียนรูมากขึ้น 
    2) ลดภาระงานเอกสารท่ีซ้ำซอน โดยใชระบบเทคโนโลยีบริหารจัดการ จัดเก็บเอกสารบน 
         พ้ืนท่ี Cloud 
 
  2. การพัฒนาศักยภาพและการสนับสนุน 
   2.1 แกปญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    1) พัฒนาศักยภาพครูผานการอบรมเชิงปฏิบัติการในรูปแบบ Active Learning, Problem -  
         Based Learning (PBL) และ STEAM Education และอ่ืน ๆ 
    2) พัฒนาทักษะดิจ ิท ัลของคร ู ดาน AI & Digital Tools เพื ่อใหสามารถใชเทคโนโลยี  
         ในการสอนในระดับสูง และสามารถพัฒนาสูการเปนผูนำทางการศึกษาและเทคโนโลยีท่ี 
         มีความสามารถดานเทคโนโลยีท่ีสามารถเผยแพรสูชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครูได 
    3) สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครูในโรงเรียนและโรงเรียนเครือขาย 
    4) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรูของครู 
    5) สนับสนุนใหครูเขารวมการอบรมและสัมมนาท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาวิชาชีพ 
   2.2 เรียนไดทุกท่ี ทุกเวลา (Anywhere Anytime) 
    1) สงเสริมการใชแพลตฟอรมการเรียนรูออนไลนในการพัฒนาตนเองของครู 
    2) สงเสร ิมใหคร ูและบุคลากรทางการศึกษา ใช แพลตฟอร มการเรียนรู ด ิจิทัลตางๆ เชน  
         Google Classroom ในการบริหารจัดการชั้นเรียน เปนตน 
    3) จัดอบรมทักษะ Digital Literacy และการใชสื่อการสอนรูปแบบตางๆ เชน สื่อการเรียน 
         การสอนแบบ Gamification เพื ่อสงเสร ิมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบ  
         Active Learning 
    4) สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรสำหรับครูผานแพลตฟอรมออนไลน เชน MOOC , Coursera  
         และ EdX เปนตน 
   2.3 พัฒนาระบบการแนะแนวการเรียน (Coaching) 
    1) สรางระบบการนิเทศภายในท่ีเขมแข็ง เพ่ือใหคำแนะนำและสนับสนุนครูในการพัฒนาการ 
         จัดการเรียนรู 
    2) ประสานหนวยงานทางวิชาชีพหรือผู เช ี ่ยวชาญ ในการพัฒนา และสงเสริม หลักสตูร 
         จิตวิทยาการศึกษาและแนะแนวอาชีพ แกครูและนักเรียน 
    3) พัฒนาระบบ Mentorship Program หรือพ่ีเลี้ยงนอง ใหครูอาวุโส/ครูพ่ีเลี้ยงชวยแนะแนว 
         ทางการจัดการเรียนการสอน การปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
  3. การสรางความย่ังยืนและการขยายผล 
   3.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถิ่น 
    1) สรางขวัญกำลังใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    2) ยกยองเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีผลงานดีเดน 
    3) สงเสริมใหครูมีวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น และไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติตามแนวทางการพัฒนา 
         วิชาชีพครู 
   3.2 เครือขายโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 



13 
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    1) สรางเครือขายความรวมมือกับโรงเรียนอ่ืน ๆ และหนวยงานภายนอกในการพัฒนาครูและ 
         บุคลากรทางการศึกษา 
    2) เผยแพรและขยายผลรูปแบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีประสบความสำเร็จ 
   3.3 นำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) มาชวยในการจัดการเรียนรู 
    1) สงเสริมการใชเทคโนโลยีและ AI ในการจัดการเรียนรูและพัฒนาตนเองของครู 
 
 

   3) ดานการบริหารท่ัวไป 
  สถานศึกษามีความสะอาดปลอดภัย และมีระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียน 
 วัตถุประสงค 
  1. เพ่ือสรางสภาพแวดลอมท่ีสะอาด ปลอดภัย และเอ้ือตอการเรียนรู 
  2. เพ่ือพัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
  3. เพ่ือสรางความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานภายนอกในการดูแลนักเรียน 
  4. เพ่ือสงเสริมใหนักเรียนมีสุขภาวะท่ีดีท้ังรางกายและจิตใจ 
  5. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหกับผูปกครองและชุมชน 
 เปาหมาย 
  1. โรงเรียนมีสภาพแวดลอมท่ีสะอาด ปลอดภัย และเปนระเบียบเรียบรอย 
  2. นักเรียนทุกคนไดรับการดูแลชวยเหลืออยางท่ัวถึงและเหมาะสม 
  3. โรงเรียนมีความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานภายนอกในการดูแลนักเรียน 
  4. นักเรียนมีสุขภาวะท่ีดีท้ังรางกายและจิตใจ 
  5. ผูปกครองและชุมชนมีความเชื่อม่ันในโรงเรียน 
 กลยุทธและแนวทางการดำเนินงาน 
  1. การสรางมาตรฐานฐานความสะอาดและความปลอดภัย 
   1.1 อาคารสถานท่ีและภูมิทัศน 
    1) จัดทำแผนการทำความสะอาดและบำรุงรักษาสถานท่ีอยางเปนระบบ 
    2) จัดหาอุปกรณและวัสดุทำความสะอาดท่ีเหมาะสม 
    3) มีการพัฒนา ปรับปรุง ซอมแซมและแกไขปญหาเก่ียวกับสภาพแวดลอมทา งกายภา พ 
         ใหความปลอดภัยและเอ้ือตอการจัดการเรียนรูใหกับนักเรียน 
    4) ระบบสาธารณูปโภคในสถานศึกษาพรอมตอการใชงาน พรอมท้ังมีแนวปฏิบัติในการแกไข 
         เม่ือเกิดปญหาเบื้องตน 
   1.2 สงเสริมใหมีกระบวนการสรางความปลอดภัยใหกับผูเรียน 
    1) ติดต้ังกลองวงจรปดและระบบรักษาความปลอดภัย 
    2) จัดทำแผนเผชิญเหตุและฝกซอมอยางสม่ำเสมอ 
    3) ตรวจสอบและปรับปรุงสภาพอาคารและสิ่งอำนวยความสะดวกใหปลอดภัย 
    4) จัดทำปายเตือนและสัญลักษณความปลอดภัย 
    5) ใหความรูกับนักเรียนเก่ียวกับการปลอดภัยในการดำเนินชีวิตของนักเรียน และการปฏิบัติ 
         ตนในชีวิตประจำวันโดยผูเชี่ยวชาญ ผูทรงคุณวุฒิ หรือบุคลากรวิชาชีพ 
    6) ใหความรูเก่ียวกับความปลอดภัยทางไซเบอร เชน การปฏิบัติในการปกปองระบบคอมพิวเตอร  
         เครือขาย แอพพลิเคชัน ขอมูลดิจิทัลตาง ๆ และภัยคุกคามทางไซเบอร 
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    7) จัดกิจกรรมการเรียนรู ปลูกฝงใหมีความรู ความเขาใจในการใชงานเทคโนโลยีดิจิทัลอยาง 
         ถูกตองและเหมาะสม แนะนำการปกปองความเปนสวนตัวบนโลกออนไลน เร ียนรู 
         การปองกันภัยไซเบอร บนโลกออนไลน ร ู จักการปฏิสัมพันธดวยทักษะและพฤติกรรม 
         การสื ่อสารบนโลกออนไลนอย าง เหมา ะสม เพื ่อปองกันภัยคุกคามทางไซ เบ อร   
         สรางภูมิคุมกันการใชชีวิตในโลกดิจิทัลยุคใหมใหกับนักเรียน 
    8) การดำเนินการภายหลังการแกปญหาภัยคุกคามทางไซเบอร ไดแก การนำเหตุการณ ท่ี 
         เกิดขึ้นมาพิจารณาถึงจุดออนหรือขอจำกัดในการดำเนินการท่ีผานมารวมกัน 
  2. การพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน 
   2.1 พัฒนาระบบการแนะแนวการเรียน (Coaching) 
    1) จัดต้ังระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียนรายบุคคล (Case Management) 
    2) จัดกิจกรรมสงเสริมทักษะชีวิตและทักษะทางสังคม 
    3) จัดใหมีครูท่ีปรึกษาและครูแนะแนว 
    4) สรางเครือขายผูปกครองและชุมชนในการดูแลนักเรียน 
   2.2 ชวยเหลือเด็กและเยาวชนท่ีหลุดออกจากระบบการศึกษา (Zero Drop out) 
    1) จัดทำฐานขอมูลเด็กและเยาวชนท่ีหลุดออกจากระบบการศึกษา 
    2) จัดต้ังทีมงานติดตามและใหความชวยเหลือเด็กและเยาวชน 
    3) จัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับความตองการของเด็ก 
         และเยาวชน 
   2.3 การดูแลชวยเหลือผูเรียน 
    1) รูจักผูเรียนเปนรายบุคคลในมิติตาง ๆ อยางครบถวนและตอเนื่อง เชน พฤติกรรมการเรียน   
         พฤติกรรมทั ่วไป ความร ู ความสามารถ สุขภาพร างกาย สภาพครอบคร ัวและสภาพ 
         เศรษฐกิจ การอบรมเลี้ยงดู การคุมครองนักเรียน  
    2) การเยี่ยมบานผูเรียนครบรอยละ 100 ทุกคน/ทุกภาคเรียน 
    3) มีการคัดกรองนักเรียนเปนรายบุคคล โดยแบงกลุมนักเรียนท่ีมีความสามารถ พิเศษและ 
         กลุมปกติท่ีควรใหการสงเสริมและสนับสนุนเพ่ิมเติม กลุมเสี่ยงและกลุ มท่ี มีปญหา เพ่ือ 
         ติดตามใหการดูแลชวยเหลือในสวนท่ีควรชวยเหลือเปนรายกรณี 
    4) การจ ัดทำเอกสารขอมูลของน ักเร ียนเปนรายบุคคล และสารสนเทศของนักเร ียน 
          เปนรายหองเรียน  
    5) ครูดูแลเอาใจใส และใหความสำคัญกับนักเรียนทุกคนอยางเทาเทียมกัน ครูปฏิบัติหนา ท่ี 
         เปนท่ีปรึกษาใหกับนักเรียนในการใหคำปรึกษา แนะนำ แนวทางในการแกไขปญหาและ 
         การปฏิบัติตนของนักเรียน 
    6) ประสานความรวมมือดานตางๆ กับผูเก่ียวของเพ่ือดำเนินการแกไขปญหาท่ีเกิดกับนักเรียน 
         และดำเนินการชวยเหลือ แกไขปญหาตางๆ ท่ีเกิดขึ้นกับนักเรียนอยางตอเนื่อง 
    7) สงเสริมและพัฒนาใหนักเรียนมีความรูความสามารถและศักยภาพอยางเต็มท่ี จัดกิจกรรม 
         โฮมรูมท่ีใหครูไดดูแลนักเรียนอยางใกลชิดและสม่ำเสมอ ดำเนินการประสานความรวมมือ 
         กับผู  เก ี ่ยวข องเพื่อสงเสร ิมและพัฒนาใหนักเร ียนเกิดความรู ทักษะเต็มตามศักยภาพ 
         ของนักเรียน 
    8) มีการสงตอภายในสถานศึกษาโดยบุคลากรของสถานศึกษาท่ีมีความรูความสา มารถหรือ 
         มีความเชี่ยวชาญ หากยังไมประสบผลสำเร็จก็จะดำเนินการสงตอภายนอกสถาน ศึกษา  
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         ไปยังหนวยงานหรือองคกรตาง ๆ ท่ีเหมาะสม หรือผูทรงคุณวุฒิ ผูเชี่ยวชาญซ่ึงมีควา มรู 
         ความสามารถทางวิชาชีพเฉพาะดาน 

3. การสรางความรวมมือและขยายผล 

   3.1 เครือขายโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
    1) สรางความรวมมือกับหนวยงานสาธารณสุขในการสงเสริมสุขภาพนักเรียน 
    2) จัดกิจกรรมสงเสริมการออกกำลังกายและกีฬา 
    3) จัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
    4) ประเมินผลและปรับปรุงระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียนอยางตอเนื่อง 
    5) สรางเครือขายความรวมมือกับโรงเรียนอ่ืน ๆ ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
   3.2 สงเสริมใหผูเรียนมีความสุข 
    1) สรางกิจกรรมท่ีทำใหนักเรียนมีความสุขในการมาโรงเรียน 
 
 

   4) ดานการบริหารงบประมาณ 
  สถานศึกษามีแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจำป โดยการมีสวนรวมของทุกฝายท่ีเก่ียวของ 
 
 วัตถุประสงค 
  1. เพ่ือวางแผนการใชจายงบประมาณอยางโปรงใส ตรวจสอบได และสอดคลองกับความตองการ 
        ของโรงเรียน 
  2. เพ่ือจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการ 
       เรียนรู 
  3. เพ่ือสรางความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานภายนอกในการสนับสนุนงบประมาณ 
  4. เพ่ือสงเสริมการใชจายงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา 
  5. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหกับผูปกครองและชุมชน 
 

เปาหมาย 

      1. โรงเรียนมีแผนการใชจายงบประมาณท่ีโปรงใส ตรวจสอบได และสอดคลองกับความตองการ 

      2. โรงเรียนมีงบประมาณเพียงพอตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอ 

           การเรียนรู 

      3. โรงเรียนมีความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานภายนอกในการสนับสนุนงบประมาณ 

      4. โรงเรียนมีการใชจายงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา 

      5. ผูปกครองและชุมชนมีความเชื่อม่ันในการบริหารงบประมาณของโรงเรียน 
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 กลยุทธและแนวทางการดำเนินงาน 
     1. การวางแผนและการจัดสรรงบประมาณ 
  1.1 วิเคราะหบริบทและจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา สอดคลองกับแนวทางการบริหาร
งบประมาณแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ (Performance-Based Budgeting) 
   1) ศึกษาสภาพปญหา จุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจำกัดของโรงเรียน (SWOT Analysis) 
   2) ประชุมระดมความคิดเห็น (เชน ครู นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน) เพ่ือจัดทำแผนพัฒนา 
        คุณภาพการศึกษา 
   3) จัดลำดับความสำคัญของกิจกรรมและเปาหมายท่ีจำเปนตองใชงบประมาณ 
   4) นำผลจากการวิเคราะหไปกำหนดกรอบงบประมาณประจำปใหสอดคลองกับเปาหมาย 
  1.2 จัดทำแผนการใชจายงบประมาณประจำป สอดคลองกับตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา
ดวยการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา พ.ศ. 2546 
   1) กำหนดกรอบการใชงบประมาณใน 4 ดานหลัก ไดแก ดานการบริหารวิชาการ ดานการ 
        บริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานท่ัวไป และดานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
    2) รวบรวมความตองการจากทุกฝายและจัดทำ แบบฟอรมแผนการใชจายรายกิจกรรม 
    3) นำเสนอแผนตอคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือพิจารณาและใหความเห็นชอบ 
   3) บันทึกแผนลงในระบบงบประมาณ หรือรายงานตอสำนักงานเขตพ้ืนท่ีฯ 
  1.3 การจัดสรรงบประมาณตามแผน 
    1) แยกหมวดคาใชจาย เชน คาวัสดุ คาครุภัณฑ คาอบรม คาจางชั่วคราว ฯลฯ 
   2) จัดลำดับความสำคัญและระยะเวลาใชจาย (ไตรมาส/ภาคเรียน) 
   3) สงแผนขออนุมัติตอผูอำนวยการสถานศึกษาและรายงานตอเขตพ้ืนท่ีฯ 
   4) สื่อสารแผนใหครูและผูเก่ียวของทราบอยางท่ัวถึง 
  1.4 การดำเนินการใชจายงบประมาณ 
   1) ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางโดยยึดตาม ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางฯ  
        พ.ศ. 2560 
   2) ตรวจสอบความถูกตองของรายการ และลงบันทึกบัญชีทุกครั้งท่ีมีการเบิกจาย 
   3) ออกเอกสารประกอบ เชน ใบขออนุมัติ ใบสำคัญการจาย ใบเสร็จรับเงิน ฯลฯ 
   4) จัดเก็บเอกสารอยางเปนระบบตามหมวดงบประมาณ เพ่ือใหตรวจสอบได 
  1.5 การติดตาม ประเมิน และรายงานผล สอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลดานความโปรงใส 
(Transparency), ความรับผิดชอบ (Accountability) 
      1) จัดทำรายงานการใชจายงบประมาณรายเดือน/ไตรมาส/ป ใหสอดคลองกับแผน 
       2) จัดประชุมตรวจสอบการใชจายรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา 
       3) ประเมินความคุมคาและผลสัมฤทธ์ิของกิจกรรมท่ีใชงบประมาณ 
      4) นำผลการประเมินไปปรับปรุงแผนปถัดไป และเผยแพรขอมูลตอชุมชน/ผูปกครอง 
  1.6 การสรางความรวมมือและการมีสวนรวม  
      1) เปดเวทีใหครู ผูปกครอง ชุมชน มีสวนรวมในกระบวนการวางแผนและตัดสินใจ 
       2) สรางเครือขายภาคีสนับสนุนงบประมาณ เชน อบต., อสม., องคกรทองถิ่น, ผูประกอบการ 
       3) จัดกิจกรรมระดมทุน เชน งานวันเด็ก, กิจกรรมพ่ีชวยนอง 
      4) รายงานการใชจายตอท่ีประชุมผูปกครอง/กรรมการสถานศึกษาอยางโปรงใส 
  1.7 การสรางความย่ังยืนในการบริหารงบประมาณ 
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แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 3 ป (ปการศึกษา 2568 - 2570)     โรงเรียนบานขอยวิทยา สพม.ลพบุรี 

      1) พัฒนาศักยภาพครูดานการบริหารงบประมาณ เชน อบรมการวางแผน การจัดทำบัญชี 
      2) พัฒนา “คูมือการบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก” เพ่ือใชเปนแนวทางภายใน 
       3) สงเสริมวัฒนธรรมองคกรท่ียึดหลักพอเพียง ประหยัด และคุมคา 
       4) จัดทำระบบการบริหารท่ีตรวจสอบไดและสื่อสารขอมูลอยางตอเนื่อง 
 
 2. การบริหารจัดการและการควบคุมงบประมาณ 
   2.1 การจัดการและดำเนินงานเปนไปตามแผน 

    1) ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางตาม ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการ 
       บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และฉบับท่ีแกไขเพ่ิมเติมอยางเครงครัด เพ่ือใหกระบวนการ 
       จัดซ้ือมีความโปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได ครอบคลุมท้ังวิธีเฉพาะเจาะจง วิธีสอบ 
        ราคา และวิธีประกวดราคา ท้ังนี้ การจัดซ้ือจะตองมีหลักฐานประกอบ เชน ใบเสนอราคา  
        รายงานการจัดซ้ือจัดจาง และหนังสืออนุมัติจากผูบริหารสถานศึกษา 
                  2) ควบคุมการใชจายงบประมาณใหเป นไปตามแผนและภายในวงเงินที ่ไดร ับอนุมัติจาก 
       คณะกรรมการสถานศึกษา และรายงานตอตนสังกัด (เชน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ ศึกษา)   
        โดยไมใชจายเกินวงเงินท่ีไดรับ การควบคุมงบประมาณตองดำเนินการอยางเปนระบบ เพ่ือ 
       ปองกันความเสี่ยงดานงบประมาณ และเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามหลักการ บริหาร 
       งบประมาณแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ (Performance-Based Budgeting) 

     3) จดัทำรายงานการใชจายงบประมาณประจำเดือนและประจำปในรูปแบบท่ีหนวยงา นตน 
       สังกัดกำหนด เชน รายงานงบประมาณรายเดือน รายไตรมาสหรือรายป ซ่ึงควรรวมท้ังขอมูล 
       ดานการเบิกจาย การใชพัสดุ และกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับงบประมาณนั้น พรอมเอกสาร 
       ประกอบ เช น แบบฟอร มเบิกจ าย ใบเสร ็จ รายงานผลกิจกรรม ทั ้งน ี้  ตองรายงานตอ 
       สำนักงานเขตพื ้นที ่ฯ และเปดเผยตอสาธารณะตามหลัก การบร ิหารแบบเปดเผย  
       (Transparency) 
    4) ตรวจสอบและประเมินผลการใชจ าย งบประมา ณ โดยการตรวจสอบภายในโดย 
       คณะกรรมการหรือผู มีหนา ท่ีรับผิดชอบอยางสม่ำเสมอ รวมท้ังอาจเชิญผูแทนชุ มชนหรือ 
        ผูปกครองเขารวมการตรวจสอบบางกรณี เพ่ือสรางความโปรงใส และความเชื่อ ม่ัน ให แก 
       สาธารณชน นอกจากนี้ควรมีการประเมินประสิทธิภาพของการใชจายงบประมาณ โดย 
       พิจารณาจากผลลัพธท่ีเกิดขึ้นจริงเทียบกับวัตถุประสงคของแผนพัฒนา 
 
   2.2 สงเสริมใหมีกระบวนการสรางความปลอดภัยใหกับผูเรียน 
     จัดสรรงบประมาณสำหรับปรับปรุงสภาพแวดลอมและจัดหาอุปกรณเพ่ือความปลอดภัย 
     นักเร ียนเพื ่อใหผ ู เรียนมีสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยและเอื ้อตอการเร ียนรู   โรงเรียนควร 
     จัดสรรงบประมาณสำหรับปรับปรุงอาคารเรียน พ้ืนท่ีใชสอย หองน้ำ ระบบไฟฟ า ระบบ 
     กลองวงจรปด อุปกรณดับเพลิง และสิ่งอำนวยความสะดวกท่ีเก่ียวของกับสุขภา พ ความ 
     สะอาด และความปลอดภัยของนักเรียน โดยตองยึดตามระเบียบของ สำนักงานปลัดกระทรวง 
     ศึกษาธิการ วาดวยการดูแลความปลอดภัยของนักเรียนในสถานศึกษา และอิงหลักเกณฑการ 
     เบิกจายท่ีถูกตองตามระเบียบการคลัง 
 
  3. การสรางความรวมมอืและการประเมินผล 
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แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 3 ป (ปการศึกษา 2568 - 2570)     โรงเรียนบานขอยวิทยา สพม.ลพบุรี 

   3.1 เครือขายสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
    1) สรางความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานภายนอกในการสนับสนุนงบประมาณโดยอาศัย 
       อำนาจหนาท่ีตาม ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการมีสวนรวมของสถานศึกษา พ.ศ.  
       2548 ซึ ่งระบุให สถานศึกษาสามารถจ ัดตั ้งคณะกรรมการสถานศึกษา และดำเนิน 
       ความรวมมือกับองคกรตาง ๆ ได โดยสามารถขอรับการสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ  
       หรือทรัพยากรอ่ืน ๆ จากองคกรปกครองสวนทองถิ่น ภาคธุรกิจ หนวยงานรัฐ และองคกร 
       สาธารณประโยชน ภายใตหลักความโปรงใส ไมขัดตอกฎหมาย และมีบันทึกขอตกลงหรือ 
       หนังสือยืนยันท่ีสามารถตรวจสอบได 
    2) จ ัดกิจกรรมระดมทุนเพื ่อสนับสนุนการพัฒนาโรงเร ียน เช น งานผาปาเพื่อการศึกษา  
       ดำเนินการตาม ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยเงินบริจาค พ.ศ. 2544 โดยดำเนินการ 
       ภายใตกรอบของความสมัครใจ ไมเปนการบังคับหรือเรียกรอง และมีระบบรับ-จาย เงินท่ี 
       ชัดเจน พรอมใบเสร็จ และการรายงานผลการใชเงินบริจาคอยางเปนทางการ  
    3) ประเมินผลการบร ิหารงบประมาณและนำผลการประเมินมาปรับปรุงแผนการใชจาย 
       งบประมาณเปนประจำ โดยใช แนวทางการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ 
       ใช จ ายภาคร ัฐ ที ่สำน ักงานงบประมาณและสำนักตรวจเงินแผนดินแนะนำ ซึ ่งควร 
       ประกอบดวยการเปรียบเทียบระหวางงบท่ีใชจริงกับกิจกรรมท่ีดำเนินการ ผลลัพธของ 
       กิจกรรมท่ีใชจาย และความคุมคาเชิงเศรษฐศาสตร เพ่ือนำผลการประเ มินมา ปรั บปรุง 
       แผนการใชจายในปถัดไปใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
    4) เผยแพร ข อมูลการบร ิหารงบประมา ณต อผู ปกครอง คณะกรรมการสถานศ ึกษา  
       และชุมชนผานชองทางตาง ๆ เชน ปายประชาสัมพันธของโรงเรียน , การประชุมผูปกครอง,  
       เว็บไซต หรือโซเชียลมีเดียของโรงเรียน ท้ังนี้ควรดำเนินการตามแนวทาง การบริหารภาครัฐ 
       แนวใหม (New Public Management) และหลักธรรมาภิบาลดาน “การเปดเผยขอ มูล”  
       (Transparency) และ “ความรับผิดชอบ” (Accountability) 
 
 3. การติดตามและประเมินผล 

3.1 กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

 โดยตัวชี้วัดควรครอบคลุมท้ังดานปริมาณและคุณภาพ เชน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน 

ความพึงพอใจของผูปกครอง/ชุมชน, อัตราการเขาเรียน/ไมออกกลางคัน, ความโปรงใสของการ

บริหารงบประมาณ และการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย 

 ซ่ึงการกำหนดตัวชี้ วัดเหลานี้ควรอิงจาก แผนปฏิบัติการประจำป และเชื่อมโยง กับน โยบาย

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) รวมถึงสามารถวัดผลไดจริง มีขอมูล

รองรับ และสามารถเปรียบเทียบผลการดำเนินงานในรอบปไดอยางเปนระบบ 

 

3.2  จัดทำระบบติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอยางตอเน่ือง 

  โรงเรียนควรออกแบบระบบติดตามท่ีมีความชัดเจนท้ังในดานโครงสราง กระบวนการ และ

ระยะเวลา เชน การประชุมทบทวนแผนงานเปนรายเดือนหรือรายไตรมาส , การจัดทำรายงาน
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แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 3 ป (ปการศึกษา 2568 - 2570)     โรงเรียนบานขอยวิทยา สพม.ลพบุรี 

ความกาวหนาของแตละกิจกรรม และการตรวจสอบเอกสารและงบประมาณโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบภายใน 

  การติดตามผลควรอิงตามหลักเกณฑของ ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนา พ.ศ. 2545 ซ่ึงเนนการประเมินผลท้ังเชิงปริมาณ (output) และเชิง

ผลลัพธ (outcome) โดยใหความสำคัญกับการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย เชน ครู ผูบริหาร 

ผูปกครอง และชุมชน 

 

3.3  นำผลการประเมินมาปรบัปรุงและพัฒนาแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  

  นำขอมูลจากการประเมินกลับมาใชในการปรับแผนบริหารจัดการอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะ

การปรับปรุงแผนปฏิบัติการใหสอดคลองกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง การปรับการจัดสรรทรัพยากร

ใหเหมาะสมกับจุดแข็ง-จุดออนท่ีพบ และการวางแผนพัฒนาครู บุคลากร และกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนใหตรงกับผลการประเมิน 

 กระบวนการนี้ควรดำเนินการโดยอาศัยหลักการของ การบริหารจัดการแบบวงจร คุณภาพ 

(PDCA – Plan, Do, Check, Act) และรูปแบบการบริหารสถานศึกษา BANKHOI Model เพ่ือให

เกิดการปรับปรุงอยางเปนระบบ และทำใหแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กมีควา มยื ดหยุน 

ทันสมัย และตอบสนองความตองการของผูเรียนและชุมชนไดดียิ่งขึ้น 

 

4. การมีสวนรวม 

    4.1 เปดโอกาสใหครู บุคลากรทางการศึกษา ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมในการวาง แผน 

    และดำเนินงาน โดยยึดหลัก “การมีสวนรวมทุกระดับ” ต้ังแตการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และ 

   เป าหมายของโรงเร ียน ไปจนถึงการจ ัดทำแผนปฏิบ ัติการ การติดตาม และประเมินผลการ 

   ดำเนินงาน ครูและบุคลากรควรมีสวนรวมในการออกแบบหลักสูตร กำหนดกิจกรรม และพัฒนา  

   วิธีการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

   ผูปกครองและชุมชนสามารถเขามามีบทบาทในฐานะผู มีสวนไดสวนเสียทางการศึกษา  

   ผานคณะกรรมการสถานศึกษา การเข ารวมกิจกรรมของโรงเร ียน หร ือการมีส วนในการให 

   ขอเสนอแนะ การชวยเหลือดานสื่อ วัสดุ อาชีพ และภูมิปญญาทองถิ่น ซ่ึงสอดคลองกับ ระเบียบ 

   กระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2546 ท่ีมุงเสริมสราง 

   การมีสวนรวมของทุกฝายในกระบวนการจัดการศึกษาอยางรอบดาน 

 

      4.2 สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกในการสนับสนุนการจัดการศึกษา 

การจัดการศึกษาตองอาศัยเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก เชน องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น สาธารณสุข เกษตร สถานประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา สถานพินิจ หรือภาคเอกชน  
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แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 3 ป (ปการศึกษา 2568 - 2570)     โรงเรียนบานขอยวิทยา สพม.ลพบุรี 

ซ่ึงสามารถใหการสนับสนุนท้ังดานงบประมาณ ทุนการศึกษา การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และการแนะ

แนวอาชีพ 

การสรางเครือขายดังกลาวควรดำเนินการภายใตกรอบของ การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยการมี

สวนรวม ตามท่ีกำหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และแนวทางของ นโยบายการกระจาย

อำนาจการจัดการศึกษา ท่ีมุงเนนใหโรงเรียนเปนหนวยจัดการศึกษาหลัก โดยมีหนวยงานภายนอกเขามา

หนุนเสริมในบทบาทท่ีเหมาะสมและยั่งยืน 

 

 5. ความย่ังยืน 
5.1  สรางระบบการบริหารจัดการท่ีโปรงใสและตรวจสอบได ดำเนินงานภายใตหลักธรรมาภิบาล 

ไดแก ความโปรงใส (Transparency), ความรับผิดชอบ (Accountability), และการตรวจสอบได 

( Auditability) ซ ึ ่ ง สอดคล  อ งก ั บ  แนวทา งกา รบร ิ ห า รภา คร ั ฐแนว ใหม   ( New Public 

Management: NPM) และ หลักการ Good Governance ท่ีสำนักงานคณะกรรมการการ ศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) สงเสริม รวมถึงการจัดทำเอกสารหลักฐานอยางครบถวน เชน รายงานการเงิน 

แผนการใชจ าย กิจกรรมการตรวจสอบภายใน รวมถึงการเปดเผยขอมูลตอคณะกรรมการ

สถานศึกษา ผูปกครอง และชุมชนอยางสม่ำเสมอ เชน ผานบอรดประชาสัมพันธ เว็บไซต หรือเวที

สาธารณะ เพ่ือสรางความไววางใจและความเชื่อม่ันในกระบวนการบริหาร 

 

5.2  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเน่ือง 

 การพัฒนาศักยภาพคร ูและบุคลากรอยางตอเน ื ่องเปนหัวใจของการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาในโรงเร ียนขนาดเล็ก การจ ัดสรรงบประมาณจ ึงควรมีความชัดเจน เปนไปตาม

แผนพัฒนาบุคลากรและระเบียบของทางราชการ เชน การอบรม ดูงาน หรือการจัด PLC โดยเนน

ความคุมคา โปรงใส และสามารถตรวจสอบได โรงเรียนควรจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (ID Plan) 

ท่ีสอดคลองกับบทบาทหนา ท่ี และติดตามผลลัพธของการพัฒนาอยางเปนระบบ เพ่ือใหการใช

จายดานงบประมาณเกิดประโยชนสูงสุดและนำไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 

  5.3 สร างวัฒนธรรมการเร ียนร ู และพัฒนาตนเองในโรงเร ียน เชน การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน 
    ประสบการณ การใหพ้ืนท่ีแกครูในการทดลองนวัตกรรมการสอน หรือการมีระบบพ่ีเลี้ยง (Mentor)  
      ภายในองคกรวัฒนธรรมการเรียนรูจะเกิดขึ้นไดดีเม่ือผูบริหารเปนแบบอยางท่ีดี (Leading by   
      Example) สนับสนุนการริเริ่มใหม ๆ และเปดโอกาสใหครูมีอิสระในการคิดและลง มือทำ อยาง 
      มีเป าหมาย สิ ่งเหลานี้พัฒนาโรงเร ียนเปนองคกรแหงการเรียนร ู  (Learning Organization)  
      ซ่ึงสามารถปรับตัวและพัฒนาไดตลอดเวลา 
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