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คำนำ 

 

  แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2568 – 2570 ฉบับนี้ จัดทำขึ้นโดย โรงเรียนบานขอยวิทยา  

เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและสามารถจัดการศึกษาไดอยา งท่ัวถึ ง 

แผนดังกลาวไดรับการจัดทำใหสอดคลองกับ ยุทธศาสตรของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี (สพม.ลพบุรี) 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) และกระทรวงศึกษาธิการ โดยใหความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา เสริมสรางศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษา และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

เนื้อหาของแผนฉบับนี้ประกอบดวย 2 สวนหลัก ไดแก 1) ขอมูลสถานศึกษา ซ่ึงครอบคลุมรายละเอียด เก่ียว กับ

โรงเรียน วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และขอมูลบุคลากร และ 2) แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงประกอบดวย 

4 ดานสำคัญ ไดแก ดานการบริหารวิชาการ ดานการบร ิหารงานบุคคล ดานการบริหารทั่วไป และดานการบริหาร

งบประมาณ โดยมีเปาหมายเพ่ือพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน เสริมสรางศักยภาพครู พัฒนาสภาพแวดลอม

ของโรงเรียน และบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

  โรงเรียนบานขอยวิทยาขอขอบคุณ ผูบริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดจนบุคลากรท่ี เก่ีย วข อง 

ทุกฝาย ท่ีใหการสนับสนุนและรวมมือกันจนทำใหแผนฉบับนี้ เสร็จสมบูรณ และสามารถนำไปใชเปนแนวทางในการพัฒนา

โรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและสรางโอกาสทางการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

 

 

         วาท่ีรอยตรี 

              (ธิติฏฐวัฒน เอมสถิตย)  

                ผูอำนวยการโรงเรียนบานขอยวิทยา 
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เรื่อง   หนา 
 
คำนำ 
สารบัญ 
 
สวนท่ี 1  ขอมูลสถานศึกษา 
             ขอมูลท่ัวไป 
               - ประวัติโรงเรียน 
               - กลยุทธและแผนงาน 
             ขอมูลผูบริหาร 
             ขอมูลบุคลากร 
             ขอมูลนักเรียน 
สวนท่ี 2  แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  
            ระยะ 3 ป (ปการศึกษา 2568 - 2570) 
            ดานท่ี 1 ดานการบริหารวิชาการ 
            ดานท่ี 2 ดานการบริหารงานบุคคล 
            ดานท่ี 3 ดานการบริหารท่ัวไป 
            ดานท่ี 4 ดานการบริหารงบประมาณ 
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แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 3 ป (ปการศึกษา 2568 - 2570)     โรงเรียนบานขอยวิทยา สพม.ลพบุรี 

สวนที่ 1 ขอมูลสถานศึกษา 

 
๑. ขอมูลท่ัวไป 

โรงเรียนบานขอยวิทยา เปนโรงเรียนขนาดเล็ก จัดต้ังในปการศึกษา ๒๕๓๔ เดิมเปนโ รง เรี ยนสา ขา  
ของโรงเรียนบานเบิกวิทยาคม อำเภอทาวุง จังหวัดลพบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
โดยมี นางเบญจวรรณ  โมธินา เปนผูดูแล ใชสภาตำบลบานขอยและอาคารวัดขอยกลางเปนอาคารเรียนชั่ วคราว 
ตอมาไดรับการอุปถัมภจากพระครูอาจารวิสุทธ์ิ เจาอาวาสวัดขอยกลาง บริจาคอาคารเรียนคอนกรีตเส ริม เหล็ก  
จำนวน ๓ หอง โดยเม่ือวันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๔๐ กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดประกาศจั ด ต้ัง
โรงเรียนโดยใชชื่อวา “โรงเรียนบานขอยวิทยา” โดยมีผูบริหารโรงเรียนทานแรกคือ นางเบญจวรรณ  โมธินา  
ตามคำสั่งท่ี ๔๔๐๒/๒๕๔๐ ลงวันท่ี ๕ พฤศจิกายน ๒๕๔๐ 
โทรศัพท  :  ๐-๓๖68-0878  โทรสาร  :  ๐-๓๖๗๘-๕๖๑๘    
E-mail  :  bankhoiwitthaya@gmail.com 
Website  :  www.bankhoi.ac.th 
การจัดการเรียนการสอน  :  ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๑ ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๖   
พ้ืนท่ีโรงเรียน  :  ๒๙  ไร  ๑  ตารางวา 
เขตพ้ืนท่ีบริการ  :  ตำบลบานขอย อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุร ี  

      วิสัยทัศน  :  เปนองคกรแหงปญญา กาวหนาทันเทคโนโลยี สรางเด็กดีสูสังคมโลก 

      พันธกิจ 

๑. พัฒนาผูเรียนใหมีวินัย คุณธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค มีความสุจริต ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ  
       พอเพียง การอนุร ักษส ิ ่งแวดลอม สืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิป ญญาไทย และมีคุณภาพตาม 
      มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

๒. พัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก (เปนเลิศทางวิชาการ สื่อสารไดอยางนอยสองภาษา ล้ำหนา  
      ทางความคิด ผลิตงานอยางสรางสรรค รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก) 

๓. พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรูตามเจตนารมณของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและเ ทียบ เคียง 
      มาตรฐานสากล 

๔. พัฒนาครูใหมีประสิทธิภาพดานการจัดการเรียนรู การวิจัย การใชเทคโนโลยี การดูแลชวยเหลือนักเรียน  
      และเปนแบบอยางท่ีดี ดานคุณธรรม จริยธรรม ความสุจริต การมุงผลสัมฤทธ์ิ การบริการท่ีดี การ 
      พัฒนาตนเอง และการทำงานเปนทีม 
     เปาประสงค 
 ๑. ผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 ๒. สถานศึกษาใหบริการทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 
 ๓. ครูมีศักยภาพและสมรรถนะเพียงพอตอการจัดการศึกษาท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 
 ๔. สถานศึกษาบริหารทุนและทรัพยากรทางการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๕. ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
     อัตลักษณของสถานศึกษา  :  รักความเปนไทย ใฝใจความพอเพียง 
     เอกลักษณของสถานศึกษา  :  สถานศึกษาพอเพียง
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ประวัติโรงเรียน 
โรงเรียนบานขอยวิทยา เปนสถานศึกษาขนาดเล็ก กอต้ังขึ้นในปการศึกษา 2534 โดยในระยะแรก

โรงเรียนแหงนี้เปนเพียงสาขาของโรงเรียนบานเบิกวิทยาคม อำเภอทาวุง จังหวัดลพบุรี และอยูภายใตการกำกับ
ดูแลของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ซ่ึงในขณะนั้น นางเบญจวรรณ โมธินา เปนผูดูแล 

ชวงเริ่มตนของการดำเนินงาน โรงเรียนอาศัยพ้ืนท่ีของ สภาตำบลบานขอย และ อาคารวัดขอยกลาง  
เปนสถานท่ีเรียนชั่วคราว กระท่ังไดรับความอนุเคราะหจาก พระครูอาจารวิสุทธ์ิ เจาอาวาสวัดขอยกลาง ซ่ึงได
บริจาคอาคารเรียนคอนกรีตเสริมเหล็ก จำนวน 3 หอง ใหแกโรงเรียน นับเปนจุดเปลี่ยนสำคัญท่ีชวยใหโร งเรียน 
มีสถานท่ีเรียนท่ีม่ันคงและเปนระบบมากขึ้น 

ตอมา ในวันท่ี 10 สิงหาคม 2540 กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดมีประกาศจัดต้ังโรง เรียน
อยางเปนทางการ พรอมกำหนดใหใชชื่อวา "โรงเรียนบานขอยวิทยา" ท้ังนี้ ไดแตงต้ัง นางเบญจวรรณ โมธินา  
ดำรงตำแหนงผูบริหารโรงเรียนทานแรก ตามคำสั่งท่ี 4402/2540 ลงวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2540 ซ่ึงนับเปน 
กาวสำคัญของโรงเรียนในการพัฒนาและขยายโอกาสทางการศึกษาใหแกเยาวชนในพ้ืนท่ี   
     หมายเลขโทรศัพท  :  ๐-๓๖๗-๘๕๖๑๘  
     ตราสัญลักษณโรงเรียน  :  มงกุฎครอบธรรมจักร 
 
 
 
 
 
 
ปรัชญาประจำโรงเรียน  :  นต ถิ ปญญา สมาอาภา   แสงสวางใด ๆ ไมเสมอปญญา 
คำขวัญประจำโรงเรียน  :  เรียนดี มีวินัย รวมใจพัฒนา 
สีประจำโรงเรียน  :  น้ำเงิน – เหลือง 
ตนไมประจำโรงเรียน  :  ตนขอย 
อักษรยอโรงเรียน  :  บ.ข. 
 
กลยุทธ 
 ๑. สรางความเขมแข็งของระบบประกันคุณภาพภายใน 
 ๒. สรางความสัมพันธกับชุมชน 
 ๓. การพัฒนาคุณลักษณะและสมรรถนะผูเรียน 
 ๔. พัฒนายกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 ๕. การสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการ 
 ๖. การพัฒนาครู 
 ๗. การพัฒนาระบบควบคุมองคกร 
แผนงาน 
 ๑. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในศึกษา 
 ๒. สรางความรวมมือในการพัฒนางานกับทุกภาคสวน 
 ๓. ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
 ๔. พัฒนาคุณลักษณะและสมรรถนะผูเรียน 
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 ๕. พัฒนายกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 ๖. สงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการ 
 ๗. สงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ๘. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 
 ๙. สงเสริมบรรยากาศและสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนการสอน 
 

๒. ขอมูลผูบริหาร 
 ๑) วาท่ีรอยตรีธิติฏฐวัฒน  เอมสถิตย  วิทยฐานะ  ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ วุฒิการศึกษาสูงสุด  
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.)  วิชาเอกการบริหารการศึกษา  ดำรงตำแหนงท่ีโรงเรียนบานขอยวิทยา เม่ือวันท่ี 
๑๘ กุมภาพันธ 2568 จนถึงปจจุบัน 
 2) โครงสรางการบริหารงาน : โรงเรียนบานขอยวิทยาดำเนินการบริหารงานสถานศึกษาตา มแนวทาง 
การบริหารรูปแบบนิติบุคคล ตามกฎกระทรวงซ่ึงกำหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอำนาจการบริหา รและ 
การจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแหงพระราชบัญญัติ
การศึกษา แหงชาติ พ.ศ. 2542 (ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545) 
และประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ลงวันท่ี ๑๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ ประกอบดวย  
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ดังแผนผังการ
บริหารงาน ดังนี ้
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โครงสรางการบริหารงานสถานศึกษา โรงเรียนบานขอยวิทยา 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบการบริหารงาน BANKHOI Model 
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๓. ขอมูลบุคลากร  
 ตารางท่ี ๑ แสดงจำนวนของบุคลากรโรงเร ียนบานขอยวิทยา ปการศึกษา ๒๕๖7 จำแนกตามประเภท
   บุคลากร เพศ และระดับการศึกษาสูงสุด   

 

ประเภทบุคลากร 
เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด 

ชาย หญิง ต่ำกวาปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาตรีโท ปริญญาตรีเอก 

ผูบริหารสถานศึกษา ๑ - - - ๑ - 

ขาราชการครู 2 8 - 9 ๑ - 

ครูชวยราชการ 1 - - 1 - - 
ครูอัตราจาง 1 - - 1 - - 

นักการ/ภารโรง 1 - 1 - - - 

รวม 6 8 1 11 2 - 
 

 ตารางท่ี ๒ แสดงจำนวนของครูผูสอนโรงเรียนบานขอยวิทยา ปการศึกษา ๒๕๖7 จำแนกตามกลุมสาระ 
การเรียนรูและระดับการศึกษาสูงสุด   

 

กลุมสาระการเรียนรู ปริญญาตรี ปริญญาโท หมายเหต ุ
ภาษาไทย 1 -  

คณิตศาสตร 1 -  

วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 4* - ชวยราชการ 1 คน 

สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม - 1  

สุขศึกษาและพลศึกษา 1 -  
ศิลปะ 1 -  

การงานอาชีพ 2 -  

ภาษาตางประเทศ ๑ -  

รวมท้ังส้ิน 11 1  
 

๔. ขอมูลนักเรียน 
 ตารางท่ี ๓ แสดงจำนวนนักเรียน จำนวนหองเรียนของโรงเรียนบานขอยวิทยา ปการศึกษา ๒๕๖7 
   จำแนกตามระดับชั้นเรียนและเพศ ขอมูล ณ วันท่ี 3 มีนาคม 2568 

ระดับชั้น จำนวนหอง 
เพศ 

รวม 
ชาย หญิง 

มัธยมศึกษาปท่ี 1 1 6 4 10 
มัธยมศึกษาปท่ี 2 1 7 4 11 
มัธยมศึกษาปท่ี 3 1 8 8 16 

รวมชั้นมัธยมศึกษาตอนตน 3 21 16 37 

มัธยมศึกษาปท่ี 4 1 13 6 19 
มัธยมศึกษาปท่ี 5 1 5 6 11 
มัธยมศึกษาปท่ี 6 1 4 0 4 

รวมชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 3 22 12 34 

รวม 6 43 28 71 
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อัตราสวนขอมูลของครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนบานขอยวิทยา 
 การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  :  มัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 อัตราสวนของจำนวนผูเรียน  :  ครู    เทากับ    71 : ๑2 
 อัตราสวนของจำนวนผูเรียน  :  หอง  เทากับ    71 : 6 
 ภาระงานของครู โดยเฉลี่ยชั่วโมง  :  สัปดาห  เทากับ   ๒๓ : ๑ 
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สวนที่ 2 แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 3 ป (ปการศึกษา 2568 - 2570) 
 
 รหัสโรงเรียน  1016490398  โรงเรียนบานขอยวิทยา  ตำบลบานขอย  อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี  จำนวนนักเรียน ณ 10 มิถุนายน 2567  จำนวน 71 คน 
 
 

แผนดานการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
 
1) ดานการบริหารวิชาการ 
  การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) อยูในระดับสูงกวาหรือเทากับคาเฉลี่ยระดับ 
ประเทศ ตลอดจนผูเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามหลักสูตรสถานศึกษาเปนไปตามเปาหมายท่ีสถาน ศึกษา
กำหนด 
 
วัตถุประสงค 
  1. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับความตองการของผู เรี ยนและ 
    บริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 2. เพ่ือสงเสริมการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 
 3. เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 
 4. เพ่ือสรางความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานภายนอกในการจัดการศึกษา 
 5. เพ่ือสงเสริมการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายและนำไปสูการพัฒนาผูเรียน 
 6. เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) อยูในระดับสูง 
      กวาหรือเทากับคาเฉลี่ยระดับประเทศ 
 
เปาหมาย 
 1. โรงเรียนขนาดเล็กมีหลักสูตรท่ีสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและบริบทของโรงเรียน 
 2. ครูสามารถใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 3. ครูมีศักยภาพในการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 
 4. โรงเรียนมีความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานภายนอกในการจัดการศึกษา 
 5. โรงเรียนมีระบบการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายและนำไปสูการพัฒนาผู เรียน 
 6. ผูเรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) อยูในระดับสูงกวา หรือ เทา กับ 
      คาเฉลี่ยระดับประเทศ 
 
กลยุทธและแนวทางการดำเนินงาน 
1. การพัฒนาหลักสูตรและการเตรียมความพรอม 
 1.1 บูรณาการกับการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
   1) สำรวจความตองการของผูเรียนและชุมชน 
     ใชกระบวนการสำรวจความตองการของโรงเร ียนและชุมชน (Needs Assessment) ทำให
โรงเรียนสามารถเขาใจบริบทของผู เรียน ในดานความถนัด ความสนใจ ความจำเปน และขอจำกัดในการเรี ยนรู  
ขณะเดียวกัน การร ับฟงเส ียงของชุมชนจะชวยใหโรงเร ียนมองเห็นทรัพยากรที ่มีอยู รอบตัว ทั ้งแหลงเรียนรู 
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ทรัพยากร วัฒนธรรม และทักษะอาชีพท่ีมีในชุมชน ซ่ึงสามารถนำมาบูรณาการเปนสวนหนึ่งของการจัดการเรียนรู
ไดอยางมีความหมาย ผลจากการสำรวจเหลานี้จะนำไปสูการปรับหรือออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา ให มีควา ม
ยืดหยุน เชื่อมโยงกับชีวิตจริงของผูเรียน และสงเสริมใหการเรียนรูสามารถเกิดขึ้นไดทุกท่ี ทุกเวลา (Anywhere 
Anytime) ทำใหผูเรียนสามารถเขาถึงการเรียนรูไดมากขึ้น หากยังสงผลตอการยกระดับคุณภา พการ ศึกษา ใน
โรงเรียนขนาดเล็กไดอยางยั่งยืน โดยอาศัยความรวมมือจากชุมชนและการออกแบบหลักสูตร ท่ียึ ดผู เ รียน เปน
ศูนยกลางอยางแทจริงปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาเชื่อมโยงกับ มาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้ วั ด (หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) และหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น  
 1.2 บูรณาการกับกระบวนการจัดการเรียนรูในหองเรียน 
   1.2.1 ใชแผนการจัดแผนการเรียนรูแบบ Active Learning ท่ีสอดคลองกับแนวทาง Anywhere 
Anytime Learning หรือ การเรียนรูไดทุกท่ี ทุกเวลา เปนแนวคิดท่ีเนนการจัดการเรียนรูแบบยืดหยุน ไมจำกัด
สถานท่ีและเวลา โดยใชเทคโนโลยีและสื่อหลากหลายเปนเครื่องมือหลัก ซ่ึงเหมาะสมอยางยิ่งสำหรับบริ บทของ
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีขอจำกัดดานทรัพยากรและเวลาเรียนในชั้นเรียน 
  1.2.2 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของผูเรียนโดยอาศัยขอมูลเชิงประจักษจากการปร ะเ มินผล 
อยางเปนระบบ โดยเฉพาะอยางยิ่งผลการประเมินทางการศึกษาระดับชาติและนานาชาติ เชน ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) และ PISA (Programme for International Student Assessment) 
ซ่ึงสามารถนำมาใชเปนขอมูลพ้ืนฐานในการออกแบบการเรียนรู ท่ีตรงกับจุดแข็งและจุดออนของผู เรียนรายบุ คคล 
อันนำไปสูการพัฒนาการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 
  1.2.3 สงเสริมใหครูนำผลการวิเคราะหผลสอบยอนหลังท้ังในสวนของคะแนนเฉลี่ยรายวิชา รายขอ  
และรายบุคคล เพ่ือระบุขอบเขตของการเรียนรูท่ีผูเรียนยังขาดความเขาใจ และนำไปสูการออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรูและการสอนเสริมอยางจำเพาะเจาะจง ดังนี้  
   1) นำผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ยอนหลัง 3 ป มาวิเคราะห
การศึกษาแยกตามมาตรฐานการเรยีนรู สาระการเรียนรู รอยละของจำนวนขอท่ีนักเรียนตอบถูกในแตละรายวิชา  
และศึกษารายละเอียด Test Blueprint ของแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข ั้นพื้นฐาน (O-NET) ในป
การศึกษานั้นๆ  
   2) นำผลการวิเคราะหผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ยอนหลัง 
3 ปการศึกษา แยกตามมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรู เพ่ือทราบวาการจัดการเรียนกา รสอนตา ม
มาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูใด มีคาเพ่ิมขึ้น/ลดลงเพ่ือท่ีครูผูสอนไดปรับปรุง พัฒนา 
   3) การจัดกลุมผูเรียนตามระดับความสามารถ (เกง/กลาง/ออน) เพ่ือวางแผนเ พ่ือ พัฒนา 
ตามระดับความสามารถของผูเรียน 
   4) นำแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ในแตละราย วิช าท่ี สอบ  
มาจัดทำเปนแบบฝกเสริมทักษะบูรณาการในรายวิชาท่ีจัดการเรียนการสอน  
   5) ใหขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเม่ือตรวจแบบฝกเสริมทักษะบูรณาการแบบรายขอ หรือ
รายบุคคล เพ่ือใหผูเรียนทราบ 
   6) ติดตามพัฒนาการของผูเรียนอยางสม่ำเสมอ เพ่ือนำผลการประเมินไปใชในการ พัฒนา
กระบวนการคิด การวิเคราะห และการประเมินตนเองของผูเรียน 
 1.3 บูรณาการกับการพัฒนาคุณลักษณะของผูเรียน 
  1.3.1 การใชแผนการเรียนรูฐานบูรณาการสูวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง โดยการใชใชรูปแบบโครงงาน 
Project-Based Learning ท่ีเชื่อมโยงวิชาการเขากับกิจกรรมชุมชนหรือวิถีชีวิต เชน การปลูกพืช, ทำบัญชีรายรับ-
รายจาย 
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     1.3.2 การพัฒนาทักษะอาชีพแบบ Learn to Earn มุงเนนใหผูเรียนสามารถนำทักษะท่ี ไดจาก 
โรงเรียนไปใชในชีวิตจริง เพ่ือสรางรายไดระหวางเรียน และมีอาชีพหรือแนวทางประกอบอาชีพหลังสำเร็จการศึกษา 
โดยเฉพาะในบริบทของ โรงเรียนขนาดเล็กหรือพ้ืนท่ีชนบท ท่ีผูเรียนมักมีขอจำกัดดานเศรษฐ กิจ และโอกาส 
ทางการศึกษา 
  มีขั้นตอนการดำเนินงานในการบูรณาการกับการพัฒนาคุณลักษณะของผูเรียน ดังนี้ 
   1) การวางแผน 
   1. วิเคราะหบริบทของโรงเรียน ชุมชน และศักยภาพของผูเรียน 
   2. กำหนดวัตถ ุประสงคดานคุณลักษณะอันพึงประสงคและทักษะชีว ิต หร ือทักษะอาชีพ 
ท่ีตองการพัฒนา 
    3. วางแผนโครงสรางกิจกรรมหรือโครงงาน เชน โครงงานเศรษฐกิจพอเพียง โครงงาน สรางรายได 
   4. บูรณาการสาระการเรียนรู เชน วิทยาศาสตร คณิตศาสตร ศิลปะ ฯลฯ เขากับกิจกรรม 
  2) การเตรียมการ 
    1. ประชุมคณะครูเพ่ือกำหนดบทบาท หนาท่ี และแนวทางการจัดกิจกรรม  
    2. เตรียมวัสดุ อุปกรณ แหลงเรียนรู และวิทยากรชุมชนท่ีเก่ียวของ 
    3. จัดทำแบบประเมิน/แบบบันทึก (Learning Log, Rubric Score, แบบประเมินคุณลักษณะ) 
   3) การดำเนินการ  
   1. จัดทำแผนการเรียนรูแบบ Project-Based Learning (เศรษฐกิจพอเพียง)ใหนักเรียนเลือก
หัวขอโครงงานจากบริบทใกลตัว เชน การปลูกผัก ทำปุยหมัก ทำบัญชีครัวเรือน เปนตน 
    2. ดำเนินโครงงานเปนกลุม/รายบุคคล โดยครูเปนพ่ีเลี้ยง 
    3. บูรณาการเชื่อมโยงสาระความรูในวิชาตาง ๆ กับการปฏิบัติจริง ท่ีเนนพัฒนาทักษะอาชีพ 
  4) การติดตามและประเมินผล  
    1. ครูติดตามความกาวหนาผานการสังเกต การสะทอนผลของนักเรียน และเอกสารบันทึก 
    2. ใชเครื่องมือประเมิน เชน Rubric, แบบประเมินพฤติกรรม และแบบสะทอนการเรียนรู 
    3. ประเมินผลท้ังดานเนื้อหาความรู และพฤติกรรม/คุณลักษณะอันพึงประสงค เชน ความมีวินัย  
ความรับผิดชอบ ความคิดริเริ่ม ฯลฯ 
  5) การสรุปผลและขยายผล 
    1. จัดกิจกรรมใหนักเรียนไดนำเสนอผลงานตอเพ่ือน ครู และชุมชน 
    2. สรุปผลการดำเนินงานท้ังในระดับหองเรียนและโรงเรียน 
    3. สะทอนผลสำเร็จ ปญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาในปถัดไป 
2. พัฒนาระบบการศึกษาท่ียืดหยุนตอบโจทยศักยภาพผูเรียน 
 2.1 สงเสริมการใชส่ือและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 
   การนำเทคโนโลยีมาใชในการเรียนรู เปนกลยุทธหลักของการศึกษาท่ียืดหยุน โดยใชสื่อดิจิทัล วิดีโอ 
บทเรียนออนไลน เกมการเรียนรู หรือแอปพลิเคชันทางการศึกษา เชน Classroom, YouTube, Quizizz, Kahoot! 
เปนตน ซ่ึงชวยใหครูสามารถออกแบบบทเรียนในรูปแบบท่ีหลากหลาย ตอบสนองสไตลการเรียนรู ท่ีแ ตกตางกัน
ของผูเรียน และการเรียนรูดวยการลงมือปฏิบัติ อีกท้ังยังชวยใหผูเรียนสามารถทบทวนเนื้อหายอนหลังไดเอง (self-
paced learning) และยังสงเสริมทักษะดิจิทัล ซ่ึงเปนทักษะสำคัญของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 
 2.2 จัดอบรมใหความรูแกครูเก่ียวกับการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 
  เนื่องดวยครูถือเปนกลไกสำคัญในการขับเคล่ือนระบบการศึกษาท่ียืดหยุน การพัฒนาศักยภาพ 
ของครูจึงตองเนนใหสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูไดอยางม่ันใจและเหมาะสม การอบรมครู
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ควรครอบคลุมท้ังการใชเครื่องมือพ้ืนฐาน เชน โปรแกรมนำเสนอ แอปสื่อสาร สื่อวิดิทัศน และการออกแบบ
กิจกรรมการเร ียนร ู แบบออนไลน/ผสมผสาน (Blended/Hybrid Learning) และใชระบบ "Coaching & 
Mentoring" ใหครูชวยเหลือกันเอง และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู (PLC) เพ่ือใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรูท่ีสนับสนุน
กันอยางยั่งยืน 
 2.3 จัดหาอุปกรณและส่ือเทคโนโลยีท่ีจำเปนสำหรับการจัดการเรียนรู 
   การพัฒนาความยืดหยุนในการเรียนรูจะเกิดขึ้นไดอยางแทจริงก็ตอเม่ือมี ความพรอมดานโครงสราง
พ้ืนฐาน (Infrastructure) เชน คอมพิวเตอร แท็บเล็ต สมารตทีวี อินเทอรเน็ตความเร็วสูง และสื่อการเรียนรูดิจิทัล
ท่ีเขาถึงงายและใชงานไดจริง โรงเรียนควรรวมมือกับหนวยงานในพ้ืนท่ี เชน อบต., อบจ., ภาคเอกชน หรือชุมชน 
ในการจัดหาและกระจายอุปกรณใหกับผู เรียนอยางท่ัวถึง และใหความสำคัญกับการพัฒนา “ศูนยเรียนรู  ICT 
ภายในโรงเรียน” เพ่ือใหผูเรียนสามารถเขาถึงทรัพยากรการเรียนรูไดตามเวลาท่ีเหมาะสม พรอมท้ังสนับสนุนให
นักเรียนใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรคและปลอดภัย 
 2.4 สรางบรรยากาศการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรูและมีความสุข 
  การสรางบรรยากาศการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรูและมีความสุข ถือเปนองคประกอบเชิงร ะบบ ท่ีมี
ผลโดยตรงตอประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา โดยเฉพาะในระดับหองเรียนซ่ึงเปน พ้ืนท่ี สำคัญ
ของการสงเสริมศักยภาพผูเรียน การจัดบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรู หมายถึง การจัดสภาพแวดลอมท้ังกายภาพ 
สังคมและจิตวิทยา ท่ีสงเสริมการมีสวนรวม การคิดวิเคราะห และการเรียนรูอยางมีความหมาย โดยมีเปาหมาย
เพ่ือใหผูเรียนรูสึกปลอดภัย เปนท่ียอมรับ และสามารถแสดงศักยภาพของตนไดอยางเต็มท่ี 
   ครูมีบทบาทสำคัญในการสรางความไววางใจ สนับสนุนความหลากหลายทางความคิด และเปดโอกาส
ใหผูเรียนไดเรียนรูผานกิจกรรมท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับความแตกตางระหวางบุคคล นอกจากนี้ การใชสื่อ 
เทคโนโลยีและกิจกรรมการเรียนรูเชิงสรางสรรค เชน การเรียนรูแบบรวมมือ (Cooperative Learning), การเรียนรู
ผานโครงงาน (Project-Based Learning) หรือการเรียนรูตามความสนใจ (Interest-Based Learning) ยังชวย
กระตุนความสนุกในการเรียนรู และสรางความผูกพันกับเนื้อหาไดอยางลึกซ้ึง 
 
3. การพัฒนาครแูละการจัดการเรียนรู 
 3.1 พัฒนาและตอยอดวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  1) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหแกครูเก่ียวกับการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 
  2) สงเสริมการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียน 
  3) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรูของคร ู
 3.2 พัฒนาระบบการแนะแนวการเรยีน (Coaching) 
  1) สงเสริมการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน (Project-based Learning) และการเรียนรูแบบใชปญหา 
เปนฐาน (Problem-based Learning) 
  2) สงเสริมการใชแหลงเรียนรูในชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่นในการจัดการเรียนรู 
  3) สงเสริมผูเรียนมีทักษะอาชีพหรือทักษะท่ีใชประโยชนไดในชีวิตจริงของผู เรียน ใหมีรายได 
ระหวางเรียน จบแลวมีงานทำ (Learn to Earn) 
 3.3 นำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) มาชวยในการจัดการเรียนรู 
  1) นำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการเรียนการสอนใหมากขึ้น 
 
4. การวัดและประเมินผลและการสรางความย่ังยืน 
 4.1 พัฒนาระบบการศึกษาท่ียืดหยุนตอบโจทยศักยภาพผูเรียน 
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  1) พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายและนำไปสูการพัฒนาผูเรียน 
  2) สงเสริมการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment) 
 4.2 พัฒนาทักษะท่ีใชประโยชนไดในชีวิตจริงของผู เรียน 
  1) สรางความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานภายนอกในการจัดการศึกษา 
  2) สงเสริมการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา 
 4.3 สรางโอกาสใหคนทุกชวงวัยเขาถึงการศึกษาและการฝกอบรมอยางเทาเทียม มีคุณภาพและสงเสริม 
ใหผูเรียนมีความสุข 
  1) จัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตใหแกคนในชุมชน 
  2) สรางกิจกรรมท่ีทำใหนักเรียนมีความสุขในการมาโรงเรียน 
 
   2) ดานการบริหารงานบุคคล 
  ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาใหสามารถจัดการเรียนรูและจัดกิจกรรมบูรณาการ 
ตามบริบทของผูเรียนและสถานศึกษา เพ่ือใหบรรลุเปาหมายดานวิชาการ 
 
 วัตถุประสงค 
  1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนรูแ ละกิจ กรรม 
       บูรณาการตามบริบทของผูเรียนและสถานศึกษา 
  2. สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
  3. สรางขวัญกำลังใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  4. สรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูและการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
 เปาหมาย 
  1. คร ูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนไดรับการพัฒนาใหสามารถจัดการเรียนร ู และกิจกรรม 
       บูรณาการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการสนับสนุนในการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง 
  3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญกำลังใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสูงขึ้น 
  4. โรงเรียนมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูและการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
 กลยุทธและแนวทางการดำเนินงาน 
  1. การสำรวจความตองการและการวางแผนพัฒนา 
   1.1 พัฒนาและตอยอดวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    1) สำรวจความตองการในการพัฒนาของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
    2) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ท่ีสอดคลองกับความตองการและบริบทของ 
         โรงเรียน 
    3) สงเสริมการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียน 
    4) ปรับปรุงกระบวนการประเมินวิทยฐานะใหสั้นลงและยืดหยุน ตามแนวทาง กคศ. 
   1.2 จัดหาอุปกรณการสอนและสวัสดิการ 
    1) จัดหาอุปกรณและสื่อการเรียนรูท่ีทันสมัยและเหมาะสมกับการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 
    2) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู 
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   1.3 ปรับลดภาระงานท่ีไมจำเปนหรือซ้ำซอน 
    1) ลดภาระงานท่ีไมจำเปนของครู เพ่ือใหมีเวลาในการพัฒนาตนเองและจัดการเรียนรูมากขึ้น 
    2) ลดภาระงานเอกสารท่ีซ้ำซอน โดยใชระบบเทคโนโลยีบริหารจัดการ จัดเก็บเอกสารบน 
         พ้ืนท่ี Cloud 
 
  2. การพัฒนาศักยภาพและการสนับสนุน 
   2.1 แกปญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    1) พัฒนาศักยภาพครูผานการอบรมเชิงปฏิบัติการในรูปแบบ Active Learning, Problem -  
         Based Learning (PBL) และ STEAM Education และอ่ืน ๆ 
    2) พัฒนาทักษะดิจ ิท ัลของคร ู ดาน AI & Digital Tools เพื ่อใหสามารถใชเทคโนโลยี  
         ในการสอนในระดับสูง และสามารถพัฒนาสูการเปนผูนำทางการศึกษาและเทคโนโลยีท่ี 
         มีความสามารถดานเทคโนโลยีท่ีสามารถเผยแพรสูชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครูได 
    3) สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครูในโรงเรียนและโรงเรียนเครือขาย 
    4) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรูของครู 
    5) สนับสนุนใหครูเขารวมการอบรมและสัมมนาท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาวิชาชีพ 
   2.2 เรียนไดทุกท่ี ทุกเวลา (Anywhere Anytime) 
    1) สงเสริมการใชแพลตฟอรมการเรียนรูออนไลนในการพัฒนาตนเองของครู 
    2) สงเสร ิมใหคร ูและบุคลากรทางการศึกษา ใช แพลตฟอร มการเรียนรู ด ิจิทัลตางๆ เชน  
         Google Classroom ในการบริหารจัดการชั้นเรียน เปนตน 
    3) จัดอบรมทักษะ Digital Literacy และการใชสื่อการสอนรูปแบบตางๆ เชน สื่อการเรียน 
         การสอนแบบ Gamification เพื ่อสงเสร ิมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบ  
         Active Learning 
    4) สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรสำหรับครูผานแพลตฟอรมออนไลน เชน MOOC , Coursera  
         และ EdX เปนตน 
   2.3 พัฒนาระบบการแนะแนวการเรียน (Coaching) 
    1) สรางระบบการนิเทศภายในท่ีเขมแข็ง เพ่ือใหคำแนะนำและสนับสนุนครูในการพัฒนาการ 
         จัดการเรียนรู 
    2) ประสานหนวยงานทางวิชาชีพหรือผู เช ี ่ยวชาญ ในการพัฒนา และสงเสริม หลักสตูร 
         จิตวิทยาการศึกษาและแนะแนวอาชีพ แกครูและนักเรียน 
    3) พัฒนาระบบ Mentorship Program หรือพ่ีเลี้ยงนอง ใหครูอาวุโส/ครูพ่ีเลี้ยงชวยแนะแนว 
         ทางการจัดการเรียนการสอน การปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
  3. การสรางความย่ังยืนและการขยายผล 
   3.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถิ่น 
    1) สรางขวัญกำลังใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    2) ยกยองเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีผลงานดีเดน 
    3) สงเสริมใหครูมีวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น และไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติตามแนวทางการพัฒนา 
         วิชาชีพครู 
   3.2 เครือขายโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
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    1) สรางเครือขายความรวมมือกับโรงเรียนอ่ืน ๆ และหนวยงานภายนอกในการพัฒนาครูและ 
         บุคลากรทางการศึกษา 
    2) เผยแพรและขยายผลรูปแบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีประสบความสำเร็จ 
   3.3 นำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) มาชวยในการจัดการเรียนรู 
    1) สงเสริมการใชเทคโนโลยีและ AI ในการจัดการเรียนรูและพัฒนาตนเองของครู 
 
 

   3) ดานการบริหารท่ัวไป 
  สถานศึกษามีความสะอาดปลอดภัย และมีระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียน 
 วัตถุประสงค 
  1. เพ่ือสรางสภาพแวดลอมท่ีสะอาด ปลอดภัย และเอ้ือตอการเรียนรู 
  2. เพ่ือพัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
  3. เพ่ือสรางความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานภายนอกในการดูแลนักเรียน 
  4. เพ่ือสงเสริมใหนักเรียนมีสุขภาวะท่ีดีท้ังรางกายและจิตใจ 
  5. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหกับผูปกครองและชุมชน 
 เปาหมาย 
  1. โรงเรียนมีสภาพแวดลอมท่ีสะอาด ปลอดภัย และเปนระเบียบเรียบรอย 
  2. นักเรียนทุกคนไดรับการดูแลชวยเหลืออยางท่ัวถึงและเหมาะสม 
  3. โรงเรียนมีความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานภายนอกในการดูแลนักเรียน 
  4. นักเรียนมีสุขภาวะท่ีดีท้ังรางกายและจิตใจ 
  5. ผูปกครองและชุมชนมีความเชื่อม่ันในโรงเรียน 
 กลยุทธและแนวทางการดำเนินงาน 
  1. การสรางมาตรฐานฐานความสะอาดและความปลอดภัย 
   1.1 อาคารสถานท่ีและภูมิทัศน 
    1) จัดทำแผนการทำความสะอาดและบำรุงรักษาสถานท่ีอยางเปนระบบ 
    2) จัดหาอุปกรณและวัสดุทำความสะอาดท่ีเหมาะสม 
    3) มีการพัฒนา ปรับปรุง ซอมแซมและแกไขปญหาเก่ียวกับสภาพแวดลอมทา งกายภา พ 
         ใหความปลอดภัยและเอ้ือตอการจัดการเรียนรูใหกับนักเรียน 
    4) ระบบสาธารณูปโภคในสถานศึกษาพรอมตอการใชงาน พรอมท้ังมีแนวปฏิบัติในการแกไข 
         เม่ือเกิดปญหาเบื้องตน 
   1.2 สงเสริมใหมีกระบวนการสรางความปลอดภัยใหกับผูเรียน 
    1) ติดต้ังกลองวงจรปดและระบบรักษาความปลอดภัย 
    2) จัดทำแผนเผชิญเหตุและฝกซอมอยางสม่ำเสมอ 
    3) ตรวจสอบและปรับปรุงสภาพอาคารและสิ่งอำนวยความสะดวกใหปลอดภัย 
    4) จัดทำปายเตือนและสัญลักษณความปลอดภัย 
    5) ใหความรูกับนักเรียนเก่ียวกับการปลอดภัยในการดำเนินชีวิตของนักเรียน และการปฏิบัติ 
         ตนในชีวิตประจำวันโดยผูเชี่ยวชาญ ผูทรงคุณวุฒิ หรือบุคลากรวิชาชีพ 
    6) ใหความรูเก่ียวกับความปลอดภัยทางไซเบอร เชน การปฏิบัติในการปกปองระบบคอมพิวเตอร  
         เครือขาย แอพพลิเคชัน ขอมูลดิจิทัลตาง ๆ และภัยคุกคามทางไซเบอร 
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    7) จัดกิจกรรมการเรียนรู ปลูกฝงใหมีความรู ความเขาใจในการใชงานเทคโนโลยีดิจิทัลอยาง 
         ถูกตองและเหมาะสม แนะนำการปกปองความเปนสวนตัวบนโลกออนไลน เร ียนรู 
         การปองกันภัยไซเบอร บนโลกออนไลน ร ู จักการปฏิสัมพันธดวยทักษะและพฤติกรรม 
         การสื ่อสารบนโลกออนไลนอย าง เหมา ะสม เพื ่อปองกันภัยคุกคามทางไซ เบ อร   
         สรางภูมิคุมกันการใชชีวิตในโลกดิจิทัลยุคใหมใหกับนักเรียน 
    8) การดำเนินการภายหลังการแกปญหาภัยคุกคามทางไซเบอร ไดแก การนำเหตุการณ ท่ี 
         เกิดขึ้นมาพิจารณาถึงจุดออนหรือขอจำกัดในการดำเนินการท่ีผานมารวมกัน 
  2. การพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน 
   2.1 พัฒนาระบบการแนะแนวการเรียน (Coaching) 
    1) จัดต้ังระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียนรายบุคคล (Case Management) 
    2) จัดกิจกรรมสงเสริมทักษะชีวิตและทักษะทางสังคม 
    3) จัดใหมีครูท่ีปรึกษาและครูแนะแนว 
    4) สรางเครือขายผูปกครองและชุมชนในการดูแลนักเรียน 
   2.2 ชวยเหลือเด็กและเยาวชนท่ีหลุดออกจากระบบการศึกษา (Zero Drop out) 
    1) จัดทำฐานขอมูลเด็กและเยาวชนท่ีหลุดออกจากระบบการศึกษา 
    2) จัดต้ังทีมงานติดตามและใหความชวยเหลือเด็กและเยาวชน 
    3) จัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับความตองการของเด็ก 
         และเยาวชน 
   2.3 การดูแลชวยเหลือผูเรียน 
    1) รูจักผูเรียนเปนรายบุคคลในมิติตาง ๆ อยางครบถวนและตอเนื่อง เชน พฤติกรรมการเรียน   
         พฤติกรรมทั ่วไป ความร ู ความสามารถ สุขภาพร างกาย สภาพครอบคร ัวและสภาพ 
         เศรษฐกิจ การอบรมเลี้ยงดู การคุมครองนักเรียน  
    2) การเยี่ยมบานผูเรียนครบรอยละ 100 ทุกคน/ทุกภาคเรียน 
    3) มีการคัดกรองนักเรียนเปนรายบุคคล โดยแบงกลุมนักเรียนท่ีมีความสามารถ พิเศษและ 
         กลุมปกติท่ีควรใหการสงเสริมและสนับสนุนเพ่ิมเติม กลุมเสี่ยงและกลุ มท่ี มีปญหา เพ่ือ 
         ติดตามใหการดูแลชวยเหลือในสวนท่ีควรชวยเหลือเปนรายกรณี 
    4) การจ ัดทำเอกสารขอมูลของน ักเร ียนเปนรายบุคคล และสารสนเทศของนักเร ียน 
          เปนรายหองเรียน  
    5) ครูดูแลเอาใจใส และใหความสำคัญกับนักเรียนทุกคนอยางเทาเทียมกัน ครูปฏิบัติหนา ท่ี 
         เปนท่ีปรึกษาใหกับนักเรียนในการใหคำปรึกษา แนะนำ แนวทางในการแกไขปญหาและ 
         การปฏิบัติตนของนักเรียน 
    6) ประสานความรวมมือดานตางๆ กับผูเก่ียวของเพ่ือดำเนินการแกไขปญหาท่ีเกิดกับนักเรียน 
         และดำเนินการชวยเหลือ แกไขปญหาตางๆ ท่ีเกิดขึ้นกับนักเรียนอยางตอเนื่อง 
    7) สงเสริมและพัฒนาใหนักเรียนมีความรูความสามารถและศักยภาพอยางเต็มท่ี จัดกิจกรรม 
         โฮมรูมท่ีใหครูไดดูแลนักเรียนอยางใกลชิดและสม่ำเสมอ ดำเนินการประสานความรวมมือ 
         กับผู  เก ี ่ยวข องเพื่อสงเสร ิมและพัฒนาใหนักเร ียนเกิดความรู ทักษะเต็มตามศักยภาพ 
         ของนักเรียน 
    8) มีการสงตอภายในสถานศึกษาโดยบุคลากรของสถานศึกษาท่ีมีความรูความสา มารถหรือ 
         มีความเชี่ยวชาญ หากยังไมประสบผลสำเร็จก็จะดำเนินการสงตอภายนอกสถาน ศึกษา  
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         ไปยังหนวยงานหรือองคกรตาง ๆ ท่ีเหมาะสม หรือผูทรงคุณวุฒิ ผูเชี่ยวชาญซ่ึงมีควา มรู 
         ความสามารถทางวิชาชีพเฉพาะดาน 

3. การสรางความรวมมือและขยายผล 

   3.1 เครือขายโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
    1) สรางความรวมมือกับหนวยงานสาธารณสุขในการสงเสริมสุขภาพนักเรียน 
    2) จัดกิจกรรมสงเสริมการออกกำลังกายและกีฬา 
    3) จัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
    4) ประเมินผลและปรับปรุงระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียนอยางตอเนื่อง 
    5) สรางเครือขายความรวมมือกับโรงเรียนอ่ืน ๆ ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
   3.2 สงเสริมใหผูเรียนมีความสุข 
    1) สรางกิจกรรมท่ีทำใหนักเรียนมีความสุขในการมาโรงเรียน 
 
 

   4) ดานการบริหารงบประมาณ 
  สถานศึกษามีแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจำป โดยการมีสวนรวมของทุกฝายท่ีเก่ียวของ 
 
 วัตถุประสงค 
  1. เพ่ือวางแผนการใชจายงบประมาณอยางโปรงใส ตรวจสอบได และสอดคลองกับความตองการ 
        ของโรงเรียน 
  2. เพ่ือจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการ 
       เรียนรู 
  3. เพ่ือสรางความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานภายนอกในการสนับสนุนงบประมาณ 
  4. เพ่ือสงเสริมการใชจายงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา 
  5. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหกับผูปกครองและชุมชน 
 

เปาหมาย 

      1. โรงเรียนมีแผนการใชจายงบประมาณท่ีโปรงใส ตรวจสอบได และสอดคลองกับความตองการ 

      2. โรงเรียนมีงบประมาณเพียงพอตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอ 

           การเรียนรู 

      3. โรงเรียนมีความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานภายนอกในการสนับสนุนงบประมาณ 

      4. โรงเรียนมีการใชจายงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา 

      5. ผูปกครองและชุมชนมีความเชื่อม่ันในการบริหารงบประมาณของโรงเรียน 
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แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 3 ป (ปการศึกษา 2568 - 2570)     โรงเรียนบานขอยวิทยา สพม.ลพบุรี 

 กลยุทธและแนวทางการดำเนินงาน 
     1. การวางแผนและการจัดสรรงบประมาณ 
  1.1 วิเคราะหบริบทและจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา สอดคลองกับแนวทางการบริหาร
งบประมาณแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ (Performance-Based Budgeting) 
   1) ศึกษาสภาพปญหา จุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจำกัดของโรงเรียน (SWOT Analysis) 
   2) ประชุมระดมความคิดเห็น (เชน ครู นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน) เพ่ือจัดทำแผนพัฒนา 
        คุณภาพการศึกษา 
   3) จัดลำดับความสำคัญของกิจกรรมและเปาหมายท่ีจำเปนตองใชงบประมาณ 
   4) นำผลจากการวิเคราะหไปกำหนดกรอบงบประมาณประจำปใหสอดคลองกับเปาหมาย 
  1.2 จัดทำแผนการใชจายงบประมาณประจำป สอดคลองกับตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา
ดวยการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา พ.ศ. 2546 
   1) กำหนดกรอบการใชงบประมาณใน 4 ดานหลัก ไดแก ดานการบริหารวิชาการ ดานการ 
        บริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานท่ัวไป และดานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
    2) รวบรวมความตองการจากทุกฝายและจัดทำ แบบฟอรมแผนการใชจายรายกิจกรรม 
    3) นำเสนอแผนตอคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือพิจารณาและใหความเห็นชอบ 
   3) บันทึกแผนลงในระบบงบประมาณ หรือรายงานตอสำนักงานเขตพ้ืนท่ีฯ 
  1.3 การจัดสรรงบประมาณตามแผน 
    1) แยกหมวดคาใชจาย เชน คาวัสดุ คาครุภัณฑ คาอบรม คาจางชั่วคราว ฯลฯ 
   2) จัดลำดับความสำคัญและระยะเวลาใชจาย (ไตรมาส/ภาคเรียน) 
   3) สงแผนขออนุมัติตอผูอำนวยการสถานศึกษาและรายงานตอเขตพ้ืนท่ีฯ 
   4) สื่อสารแผนใหครูและผูเก่ียวของทราบอยางท่ัวถึง 
  1.4 การดำเนินการใชจายงบประมาณ 
   1) ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางโดยยึดตาม ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางฯ  
        พ.ศ. 2560 
   2) ตรวจสอบความถูกตองของรายการ และลงบันทึกบัญชีทุกครั้งท่ีมีการเบิกจาย 
   3) ออกเอกสารประกอบ เชน ใบขออนุมัติ ใบสำคัญการจาย ใบเสร็จรับเงิน ฯลฯ 
   4) จัดเก็บเอกสารอยางเปนระบบตามหมวดงบประมาณ เพ่ือใหตรวจสอบได 
  1.5 การติดตาม ประเมิน และรายงานผล สอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลดานความโปรงใส 
(Transparency), ความรับผิดชอบ (Accountability) 
      1) จัดทำรายงานการใชจายงบประมาณรายเดือน/ไตรมาส/ป ใหสอดคลองกับแผน 
       2) จัดประชุมตรวจสอบการใชจายรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา 
       3) ประเมินความคุมคาและผลสัมฤทธ์ิของกิจกรรมท่ีใชงบประมาณ 
      4) นำผลการประเมินไปปรับปรุงแผนปถัดไป และเผยแพรขอมูลตอชุมชน/ผูปกครอง 
  1.6 การสรางความรวมมือและการมีสวนรวม  
      1) เปดเวทีใหครู ผูปกครอง ชุมชน มีสวนรวมในกระบวนการวางแผนและตัดสินใจ 
       2) สรางเครือขายภาคีสนับสนุนงบประมาณ เชน อบต., อสม., องคกรทองถิ่น, ผูประกอบการ 
       3) จัดกิจกรรมระดมทุน เชน งานวันเด็ก, กิจกรรมพ่ีชวยนอง 
      4) รายงานการใชจายตอท่ีประชุมผูปกครอง/กรรมการสถานศึกษาอยางโปรงใส 
  1.7 การสรางความย่ังยืนในการบริหารงบประมาณ 
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แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 3 ป (ปการศึกษา 2568 - 2570)     โรงเรียนบานขอยวิทยา สพม.ลพบุรี 

      1) พัฒนาศักยภาพครูดานการบริหารงบประมาณ เชน อบรมการวางแผน การจัดทำบัญชี 
      2) พัฒนา “คูมือการบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก” เพ่ือใชเปนแนวทางภายใน 
       3) สงเสริมวัฒนธรรมองคกรท่ียึดหลักพอเพียง ประหยัด และคุมคา 
       4) จัดทำระบบการบริหารท่ีตรวจสอบไดและสื่อสารขอมูลอยางตอเนื่อง 
 
 2. การบริหารจัดการและการควบคุมงบประมาณ 
   2.1 การจัดการและดำเนินงานเปนไปตามแผน 

    1) ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางตาม ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการ 
       บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และฉบับท่ีแกไขเพ่ิมเติมอยางเครงครัด เพ่ือใหกระบวนการ 
       จัดซ้ือมีความโปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได ครอบคลุมท้ังวิธีเฉพาะเจาะจง วิธีสอบ 
        ราคา และวิธีประกวดราคา ท้ังนี้ การจัดซ้ือจะตองมีหลักฐานประกอบ เชน ใบเสนอราคา  
        รายงานการจัดซ้ือจัดจาง และหนังสืออนุมัติจากผูบริหารสถานศึกษา 
                  2) ควบคุมการใชจายงบประมาณใหเป นไปตามแผนและภายในวงเงินที ่ไดร ับอนุมัติจาก 
       คณะกรรมการสถานศึกษา และรายงานตอตนสังกัด (เชน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ ศึกษา)   
        โดยไมใชจายเกินวงเงินท่ีไดรับ การควบคุมงบประมาณตองดำเนินการอยางเปนระบบ เพ่ือ 
       ปองกันความเสี่ยงดานงบประมาณ และเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามหลักการ บริหาร 
       งบประมาณแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ (Performance-Based Budgeting) 

     3) จดัทำรายงานการใชจายงบประมาณประจำเดือนและประจำปในรูปแบบท่ีหนวยงา นตน 
       สังกัดกำหนด เชน รายงานงบประมาณรายเดือน รายไตรมาสหรือรายป ซ่ึงควรรวมท้ังขอมูล 
       ดานการเบิกจาย การใชพัสดุ และกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับงบประมาณนั้น พรอมเอกสาร 
       ประกอบ เช น แบบฟอร มเบิกจ าย ใบเสร ็จ รายงานผลกิจกรรม ทั ้งน ี้  ตองรายงานตอ 
       สำนักงานเขตพื ้นที ่ฯ และเปดเผยตอสาธารณะตามหลัก การบร ิหารแบบเปดเผย  
       (Transparency) 
    4) ตรวจสอบและประเมินผลการใชจ าย งบประมา ณ โดยการตรวจสอบภายในโดย 
       คณะกรรมการหรือผู มีหนา ท่ีรับผิดชอบอยางสม่ำเสมอ รวมท้ังอาจเชิญผูแทนชุ มชนหรือ 
        ผูปกครองเขารวมการตรวจสอบบางกรณี เพ่ือสรางความโปรงใส และความเชื่อ ม่ัน ให แก 
       สาธารณชน นอกจากนี้ควรมีการประเมินประสิทธิภาพของการใชจายงบประมาณ โดย 
       พิจารณาจากผลลัพธท่ีเกิดขึ้นจริงเทียบกับวัตถุประสงคของแผนพัฒนา 
 
   2.2 สงเสริมใหมีกระบวนการสรางความปลอดภัยใหกับผูเรียน 
     จัดสรรงบประมาณสำหรับปรับปรุงสภาพแวดลอมและจัดหาอุปกรณเพ่ือความปลอดภัย 
     นักเร ียนเพื ่อใหผ ู เรียนมีสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยและเอื ้อตอการเร ียนรู   โรงเรียนควร 
     จัดสรรงบประมาณสำหรับปรับปรุงอาคารเรียน พ้ืนท่ีใชสอย หองน้ำ ระบบไฟฟ า ระบบ 
     กลองวงจรปด อุปกรณดับเพลิง และสิ่งอำนวยความสะดวกท่ีเก่ียวของกับสุขภา พ ความ 
     สะอาด และความปลอดภัยของนักเรียน โดยตองยึดตามระเบียบของ สำนักงานปลัดกระทรวง 
     ศึกษาธิการ วาดวยการดูแลความปลอดภัยของนักเรียนในสถานศึกษา และอิงหลักเกณฑการ 
     เบิกจายท่ีถูกตองตามระเบียบการคลัง 
 
  3. การสรางความรวมมอืและการประเมินผล 
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แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 3 ป (ปการศึกษา 2568 - 2570)     โรงเรียนบานขอยวิทยา สพม.ลพบุรี 

   3.1 เครือขายสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
    1) สรางความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานภายนอกในการสนับสนุนงบประมาณโดยอาศัย 
       อำนาจหนาท่ีตาม ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการมีสวนรวมของสถานศึกษา พ.ศ.  
       2548 ซึ ่งระบุให สถานศึกษาสามารถจ ัดตั ้งคณะกรรมการสถานศึกษา และดำเนิน 
       ความรวมมือกับองคกรตาง ๆ ได โดยสามารถขอรับการสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ  
       หรือทรัพยากรอ่ืน ๆ จากองคกรปกครองสวนทองถิ่น ภาคธุรกิจ หนวยงานรัฐ และองคกร 
       สาธารณประโยชน ภายใตหลักความโปรงใส ไมขัดตอกฎหมาย และมีบันทึกขอตกลงหรือ 
       หนังสือยืนยันท่ีสามารถตรวจสอบได 
    2) จ ัดกิจกรรมระดมทุนเพื ่อสนับสนุนการพัฒนาโรงเร ียน เช น งานผาปาเพื่อการศึกษา  
       ดำเนินการตาม ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยเงินบริจาค พ.ศ. 2544 โดยดำเนินการ 
       ภายใตกรอบของความสมัครใจ ไมเปนการบังคับหรือเรียกรอง และมีระบบรับ-จาย เงินท่ี 
       ชัดเจน พรอมใบเสร็จ และการรายงานผลการใชเงินบริจาคอยางเปนทางการ  
    3) ประเมินผลการบร ิหารงบประมาณและนำผลการประเมินมาปรับปรุงแผนการใชจาย 
       งบประมาณเปนประจำ โดยใช แนวทางการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ 
       ใช จ ายภาคร ัฐ ที ่สำน ักงานงบประมาณและสำนักตรวจเงินแผนดินแนะนำ ซึ ่งควร 
       ประกอบดวยการเปรียบเทียบระหวางงบท่ีใชจริงกับกิจกรรมท่ีดำเนินการ ผลลัพธของ 
       กิจกรรมท่ีใชจาย และความคุมคาเชิงเศรษฐศาสตร เพ่ือนำผลการประเ มินมา ปรั บปรุง 
       แผนการใชจายในปถัดไปใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
    4) เผยแพร ข อมูลการบร ิหารงบประมา ณต อผู ปกครอง คณะกรรมการสถานศ ึกษา  
       และชุมชนผานชองทางตาง ๆ เชน ปายประชาสัมพันธของโรงเรียน , การประชุมผูปกครอง,  
       เว็บไซต หรือโซเชียลมีเดียของโรงเรียน ท้ังนี้ควรดำเนินการตามแนวทาง การบริหารภาครัฐ 
       แนวใหม (New Public Management) และหลักธรรมาภิบาลดาน “การเปดเผยขอ มูล”  
       (Transparency) และ “ความรับผิดชอบ” (Accountability) 
 
 3. การติดตามและประเมินผล 

3.1 กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

 โดยตัวชี้วัดควรครอบคลุมท้ังดานปริมาณและคุณภาพ เชน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน 

ความพึงพอใจของผูปกครอง/ชุมชน, อัตราการเขาเรียน/ไมออกกลางคัน, ความโปรงใสของการ

บริหารงบประมาณ และการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย 

 ซ่ึงการกำหนดตัวชี้ วัดเหลานี้ควรอิงจาก แผนปฏิบัติการประจำป และเชื่อมโยง กับน โยบาย

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) รวมถึงสามารถวัดผลไดจริง มีขอมูล

รองรับ และสามารถเปรียบเทียบผลการดำเนินงานในรอบปไดอยางเปนระบบ 

 

3.2  จัดทำระบบติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอยางตอเน่ือง 

  โรงเรียนควรออกแบบระบบติดตามท่ีมีความชัดเจนท้ังในดานโครงสราง กระบวนการ และ

ระยะเวลา เชน การประชุมทบทวนแผนงานเปนรายเดือนหรือรายไตรมาส , การจัดทำรายงาน
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ความกาวหนาของแตละกิจกรรม และการตรวจสอบเอกสารและงบประมาณโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบภายใน 

  การติดตามผลควรอิงตามหลักเกณฑของ ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนา พ.ศ. 2545 ซ่ึงเนนการประเมินผลท้ังเชิงปริมาณ (output) และเชิง

ผลลัพธ (outcome) โดยใหความสำคัญกับการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย เชน ครู ผูบริหาร 

ผูปกครอง และชุมชน 

 

3.3  นำผลการประเมินมาปรบัปรุงและพัฒนาแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  

  นำขอมูลจากการประเมินกลับมาใชในการปรับแผนบริหารจัดการอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะ

การปรับปรุงแผนปฏิบัติการใหสอดคลองกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง การปรับการจัดสรรทรัพยากร

ใหเหมาะสมกับจุดแข็ง-จุดออนท่ีพบ และการวางแผนพัฒนาครู บุคลากร และกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนใหตรงกับผลการประเมิน 

 กระบวนการนี้ควรดำเนินการโดยอาศัยหลักการของ การบริหารจัดการแบบวงจร คุณภาพ 

(PDCA – Plan, Do, Check, Act) และรูปแบบการบริหารสถานศึกษา BANKHOI Model เพ่ือให

เกิดการปรับปรุงอยางเปนระบบ และทำใหแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กมีควา มยื ดหยุน 

ทันสมัย และตอบสนองความตองการของผูเรียนและชุมชนไดดียิ่งขึ้น 

 

4. การมีสวนรวม 

    4.1 เปดโอกาสใหครู บุคลากรทางการศึกษา ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมในการวาง แผน 

    และดำเนินงาน โดยยึดหลัก “การมีสวนรวมทุกระดับ” ต้ังแตการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และ 

   เป าหมายของโรงเร ียน ไปจนถึงการจ ัดทำแผนปฏิบ ัติการ การติดตาม และประเมินผลการ 

   ดำเนินงาน ครูและบุคลากรควรมีสวนรวมในการออกแบบหลักสูตร กำหนดกิจกรรม และพัฒนา  

   วิธีการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

   ผูปกครองและชุมชนสามารถเขามามีบทบาทในฐานะผู มีสวนไดสวนเสียทางการศึกษา  

   ผานคณะกรรมการสถานศึกษา การเข ารวมกิจกรรมของโรงเร ียน หร ือการมีส วนในการให 

   ขอเสนอแนะ การชวยเหลือดานสื่อ วัสดุ อาชีพ และภูมิปญญาทองถิ่น ซ่ึงสอดคลองกับ ระเบียบ 

   กระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2546 ท่ีมุงเสริมสราง 

   การมีสวนรวมของทุกฝายในกระบวนการจัดการศึกษาอยางรอบดาน 

 

      4.2 สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกในการสนับสนุนการจัดการศึกษา 

การจัดการศึกษาตองอาศัยเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก เชน องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น สาธารณสุข เกษตร สถานประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษา สถานพินิจ หรือภาคเอกชน  
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ซ่ึงสามารถใหการสนับสนุนท้ังดานงบประมาณ ทุนการศึกษา การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และการแนะ

แนวอาชีพ 

การสรางเครือขายดังกลาวควรดำเนินการภายใตกรอบของ การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยการมี

สวนรวม ตามท่ีกำหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และแนวทางของ นโยบายการกระจาย

อำนาจการจัดการศึกษา ท่ีมุงเนนใหโรงเรียนเปนหนวยจัดการศึกษาหลัก โดยมีหนวยงานภายนอกเขามา

หนุนเสริมในบทบาทท่ีเหมาะสมและยั่งยืน 

 

 5. ความย่ังยืน 
5.1  สรางระบบการบริหารจัดการท่ีโปรงใสและตรวจสอบได ดำเนินงานภายใตหลักธรรมาภิบาล 

ไดแก ความโปรงใส (Transparency), ความรับผิดชอบ (Accountability), และการตรวจสอบได 

( Auditability) ซ ึ ่ ง สอดคล  อ งก ั บ  แนวทา งกา รบร ิ ห า รภา คร ั ฐแนว ใหม   ( New Public 

Management: NPM) และ หลักการ Good Governance ท่ีสำนักงานคณะกรรมการการ ศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) สงเสริม รวมถึงการจัดทำเอกสารหลักฐานอยางครบถวน เชน รายงานการเงิน 

แผนการใชจ าย กิจกรรมการตรวจสอบภายใน รวมถึงการเปดเผยขอมูลตอคณะกรรมการ

สถานศึกษา ผูปกครอง และชุมชนอยางสม่ำเสมอ เชน ผานบอรดประชาสัมพันธ เว็บไซต หรือเวที

สาธารณะ เพ่ือสรางความไววางใจและความเชื่อม่ันในกระบวนการบริหาร 

 

5.2  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเน่ือง 

 การพัฒนาศักยภาพคร ูและบุคลากรอยางตอเน ื ่องเปนหัวใจของการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาในโรงเร ียนขนาดเล็ก การจ ัดสรรงบประมาณจ ึงควรมีความชัดเจน เปนไปตาม

แผนพัฒนาบุคลากรและระเบียบของทางราชการ เชน การอบรม ดูงาน หรือการจัด PLC โดยเนน

ความคุมคา โปรงใส และสามารถตรวจสอบได โรงเรียนควรจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (ID Plan) 

ท่ีสอดคลองกับบทบาทหนา ท่ี และติดตามผลลัพธของการพัฒนาอยางเปนระบบ เพ่ือใหการใช

จายดานงบประมาณเกิดประโยชนสูงสุดและนำไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 

  5.3 สร างวัฒนธรรมการเร ียนร ู และพัฒนาตนเองในโรงเร ียน เชน การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน 
    ประสบการณ การใหพ้ืนท่ีแกครูในการทดลองนวัตกรรมการสอน หรือการมีระบบพ่ีเลี้ยง (Mentor)  
      ภายในองคกรวัฒนธรรมการเรียนรูจะเกิดขึ้นไดดีเม่ือผูบริหารเปนแบบอยางท่ีดี (Leading by   
      Example) สนับสนุนการริเริ่มใหม ๆ และเปดโอกาสใหครูมีอิสระในการคิดและลง มือทำ อยาง 
      มีเป าหมาย สิ ่งเหลานี้พัฒนาโรงเร ียนเปนองคกรแหงการเรียนร ู  (Learning Organization)  
      ซ่ึงสามารถปรับตัวและพัฒนาไดตลอดเวลา 
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